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Motorysa es una empresa comprometida
| en generar desarrollo con impacto
| econdémico, social y ambiental positivo.



MITSUBISHI
MOTORS

" Drive your Ambition

o

k/y\ Mercedes-Benz

FREIGHTLINER

DAIMLER




CONTENIDO

MENSAJE DE LA GERENCIA.

SOBRE ESTE INFORME.
2.1. ANALISIS DE MATERIALIDAD.
2.2. GRUPQS DE INTERES.

RENTABILIDAD.

3.1. PRINCIPALES INDICADORES DEL DESEMPENO
FINANCIERO.

3.2. HITOS ESTRATEGICOS DE LAS UNIDADES DE
NEGOCIO.

INFORMACION CORPORATIVA.

4.1. NUESTRA HISTORIA.

4.2. NUESTRA PRESENCIA.

4.3. MARCAS REPRESENTADAS.

4.4. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
4.5. ESTRATEGIA ESG.

GOBIERNO.

5.1. JUNTA DIRECTIVA.

5.2. GESTION INTEGRAL DE RIESGOS.
5.2.1. ETICAY TRANSPARENCIA
5.2.2. ANTICORRUPCION.

5.2.3. DERECHOS HUMANOS.

~l

0

17

18

19

31
36
40
41
42
46

49
50
54
56
56
57



Motorysa

E PLANETA. 61

6.1. CAMBIO CLIMATICO. 66
6.1.1. GESTION DE LA ENERGIA Y EMISIONES. 66
6.1.2. MITIGACION Y COMPENSACION. 70

6.2. ECONOMIA CIRCULAR. 71
6.2.1. GESTION DEL AGUA. 73

6.3. CIUDADES SOSTENIBLES. 75

PERSONAS. 77

7.1. CLIENTES. 78
7.1.1. EXPERIENCIA DEL CLIENTE. 79
7.1.2. MERCADEO RESPONSABLE. 80
7.1.3 FOMENTO DE HABILIDADES

EN SOSTENIBILIDAD. 81

7.2. COLABORADORES. 82
7.2.1. FORMACION Y DESARROLLO. 83

7.3.SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO. 86

7.4.VOLUNTARIADO CORPORATIVO. 88

7.5. ACCION SOCIAL. 91

B ESTADOS FINANCIEROS 93
143
INDICE GRI




MENSAJE DE i

LA GERENCIA

2-22

Declaracion sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

Gabriel Vegalara Franco Marco Pastrana De La Cruz
Gerente General Gerente General
Mercedes - Benz y Daimler Mitsubishi Motors y BYD auto

Fernando Restrepo Cainavera
Gerente USC




Mensaje de la presidencia

Bogota, febrero 21 de 2023

Apreciados Lectores,

Motorysa tuvo un desempeno comercial destaca-
do en 2022, al alcanzar Ingresos Totales de $689
mil millones, 68% mas que el afio anterior.

Negocio Automotor

La empresa comercializé 3.542 vehiculos nuevos
de las marcas Mitsubishi, BYD, Mercedes-Benz,
Freightliner y Fuso. Facturé $60 mil millones en
repuestos y 125 mil horas de servicio. El Resulta-
do Integral Total de la Empresa sumo $32 mil
millones, 64% mas que en 2021.

Situacion Financiera

Los Activos Totales sumaron $582 mil millones,
con un crecimiento importante debido al aumen-
to de las ventas y la ocurrencia de una importa-
cion ocasional de vehiculos para oportunidades
coyunturales de demanda. El Patrimonio de los
Accionistas alcanzo $142 mil millones gracias a
una capitalizacion de $17 mil millones para el
ensanche de los negocios y a la acumulacion de
utilidades por valor de $32 mil millones, lo cual
arroja una rentabilidad sobre el Patrimonio inicial
de 31% después de impuestos.

Desarrollo Sostenible

Motorysa neutralizé la totalidad de sus emisiones
directas en linea con su estrategia de descarboni-
zacion a 2050 y obtuvo los sellos de verificacion
ISO 14064-1:2018 y de carbono neutralidad PAS
2060:2014 por parte de la certificadora interna-
cional Bureau Veritas, por tercer afo consecutivo.

Con la introduccion de nuevas tecnologias y la
venta de mas de 1.400 vehiculos de nuevas ener-
gias (Eléctricos e Hibridos enchufables PHEV),

Motorysa le facilité a sus clientes reducir sus emi-
siones de gases efecto invernadero en 10.947
toneladas de CO2, lo cual equivale a la absorcion
de 182.450 arboles durante un ano. Si el cliente
conserva el vehiculo durante cinco afnos, esto
equivaldria a un bosque de 912.250 arboles.

La eficiencia energética, el uso de energias reno-
vables y el desarrollo soluciones de movilidad
sostenibles, marcan la ruta de Motorysa como
respuesta responsable a los retos del cambio
climatico, la conservacion del capital natural y las
ciudades sostenibles.

En linea con este proposito, Motorysa es pionera
en su sector en Latinoamérica como empresa de
Beneficio e Interés Colectivo (BIC).

Este informe presenta a continuacion un compen-
dio de los principales logros de la empresa en
2022, asi como multiples indicadores de desem-
pefo en temas financieros, ambientales, de
gobierno corporativo y desarrollo social, los
cuales nos llenan de orgullo y satisfaccion.

Cordialmente,
Gabriel Vegalara Franco
Marco Pastrana De La Cruz

Gerentes Generales

Fernando Restrepo Cahavera
Gerente USC
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Motorysa ha preparado este Informe integrado con el propésito de presentar a sus grupos
de interés, el desempeno financiero, social y ambiental del afo fiscal 2022. Asi mismo
ilustra los asuntos que materialmente tienen mayor impacto en la generacién de valor, los
impactos reales y potenciales sobre la economia, el medio ambiente y las personas e
integra la vision estratégica ESG de la Organizacién.

2-4, 2-5

Para verificar la confiabilidad de la informacion, esta publicacion fue revisada y aprobada
por la Junta Directiva. Este reporte fue elaborado en referencia a los Esténdares del Global
Reporting Initiative (GRI) en modalidad esencial. Al final, se presenta el indice de contenido
bajo este sistema de reporte. Los nlimeros que preceden cada seccion, corresponden a la
numeracion del estandar GRI. La informacion financiera se presenta bajo Normas de Conta-
bilidad de Informacién Financiera - NCIF y se adjuntan como anexo en este informe. La
Compainia no presenta re-expresion o actualizacion de informacion presentada en infor-
mes anteriores.

La version digital del Informe se encuentra publicada en www.motorysa.com v la persona
de contacto frente a cualquier asunto relacionado con este reporte es Marcela Barberena
Garcés, Gerente de Asuntos Corporativos y Desarrollo Sostenible, cuyo correo electrénico
es marcela.barberena@motorysa.com.



Sobre este Informe

2.1. PROCESO PARA DETERMINAR

TEMAS MATERIALES
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En el afo 2021 Motorysa identifico los asuntos que
inciden en la creacion de valor econémico, social y
medioambiental de cada uno de sus negocios, con el
fin de asegurar que las necesidades de sus grupos de
interés sean satisfechas, a la vez que los negocios se
desarrollan y generan valor en el corto, mediano y
largo plazo.

En el marco del ejercicio de materialidad, se realizé un
analisis del entorno sobre la generacion de ingresos de
la Compafia y una visién de los impactos de las activi-

dades de la Organizacién sobre la sociedad y el planeta.

Este ejercicio de Doble Materialidad fue la base para
construir la Estrategia ESG de la compania 2021-2023
para asegurar una implementacién sélida de la misma
y responder con éxito a los principales desafios que
afronta la sociedad y el planeta.

La metodologia para la elaboracion del analisis de materialidad fue la siguiente:

()
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de interés
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e IR T los grupos de " % socledady direccion,validacion
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W asuntos relevantes | companla aprobados
ESG para la |
\_ compafila j




Motorysa

Como resultado de la valoracion, se identificaron los siguientes asuntos de mayor relevancia para los grupos de
interés y para el negocio, teniendo en cuenta los riesgos e impactos mas importantes, de los cuales se reportara
su gestion en los capitulos correspondientes de cada dimension en este informe.

s
@ (C[}) Relevantes para el relacionamiento
W con grupos de interés

Planeta Personas Buen gobierno (200) 6
sostenible y rentabilidad \ T
01. Vehiculos para la movilidad sostenible. ;
02. Economia circular. (E é’)" 1

03. Gestion de huella de carbono.
04. Impacto ambiental en las operaciones.

lesarrollo [
ntorno de

06. E

ajo diverso e inclusivo
[ s Humanos
» social en las comunidades

10. Experiencia de clientes y servicio de calidad @15

11. Etica y prevencién de la corrupcion.
12. Crecimiento rentable.
13. Gestién de riesgos ESG.
14. Innovacién y transformacion digital. Emergentes / Operativos
15. Evaluacién de proveedores con

criterios ESG.

& e ®

Impacto en el negocio

Los temas se distribuyen entre el eje x (horizontal) que representa la significancia para el negocio, y el eje y (verti-
cal) que representa la significancia para los grupos de interés.

La significancia de los impactos viene determinada por la severidad y la probabilidad del impacto, para este paso
se consideraron las siguientes acciones:

n Eje X: Importancia para el negocio:

» Se identificaron los asuntos de mayor importancia y « Se realizé una revisién documental sobre la vision y
potencial riesgo ESG para la empresa. estrategia actual de la Compariia.

= Se llevaron a cabo entrevistas con la alta gerencia de
la Compatiia.
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Con base en lo anterior se realizo una ponderacion del impacto para el negocio, a través de dialo-
gos en grupos focales con Presidencia y Alta Direccién para:

« Identificar asuntos y riesgos criticos por la = Determinar el peso de cada iniciativa para el asunto
empresa (25%). material, dando mayor importancia a las iniciativas
« Determinar iniciativas prioritarias para el negocio pendientes de implementacion (10%,).

conforme a la vision del negocio (25%).
« Matriz de iniciativas prioritarias para el negocio y las
megatendencias ESG (40%,).

Y Eje Y: Importancia para los Grupos de interés:

Para identificarimpactos reales y potenciales sobre la economia, el medio ambiente y las personas, incluyendo los
impactos sobre los derechos humanos, en todas sus actividades y relaciones comerciales, se utilizaron las siguien-
tes fuentes de informacién:

« Se identificaron los asuntos de mayor importancia y » Se realizd una revision documental sobre la vision y
potencial riesgo ESG para la empresa. estrategia actual de la Compania.

« Se llevaron a cabo entrevistas con la alta gerencia de
la Compapnia.

Con base en lo anterior, se realizé una ponderacidn de la relevancia de los impactos ESG para los Grupos de Interés
través de una herramienta de consulta tipo encuesta para identificar el nivel de impacto e importancia de los
temas relevantes ESG identificados en el anélisis de megatendencias por parte de los grupos de interés.

CUADRANTES SIGNIFICATIVOS:

Los temas de este cuadrante son los mas relevantes para la Organizacién y se deben atender de
manera urgente, por su nivel de importancia para los grupos de interés y para el negocio por igual.

CUADRANTE PARA EL RELACIONAMIENTO:

Los temas de este cuadrante se destacan por ser muy importantes para los grupos de interés solamen-
te y pueden atenderse en el mediano plazo.

® O

NP CUADRANTE PARA EL NEGOCIO:

En este cuadrante se ubican los temas de mayor relevancia para el negocio, reportados en los grupos
focales con la alta direccién y la Junta Directiva, también establecidos para el mediano plazo.

CUADRANTES EMERGENTES / OPERATIVOS:

En este cuadrante se encuentran los temas de menor criticidad en cuanto a la urgencia de su prioriza-
cién, ya que son temas que ya se gestionan en alguna medida (operativos), o porque son temas muy
nuevos que se pueden proyectar hacia el largo plazo (emergentes).

© €






Sobre este Informe

Como resultado de la valoracion, se identificaron los siguientes asuntos de mayor relevancia para
los grupos de interés y para el negocio:

3-2

( Buen gobierno y rentabilidad \

(O) * Crecimiento rentable.

Gestién de riesgos ESG.

k * Innovacién y transformacion digital.

J
Personas \

ASU NTOS Cumplimiento de los Derechos Humanos.
MATERIALES * Empleo de calida‘d, capacitacion

desarrollo profesional.
ESG

52? Experiencia clientes y servicio de calidad.

Impacto social en comunidades. /

~

Planeta sostenible

™

52? Economia circular.
W * Gestion de huella de carbono.
Impacto ambiental de las operaciones.

* Vehiculos para la movilidad sostenible.
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. Impactos reales y potenciales

Para identificar los impactos de los asuntos ESG reales y potenciales, positivos y negativos en los negocios, se
utilizaron las siguientes fuentes de informacién:

« Inventario de temas iniciales de sostenibilidad. * Resultados de los procesos de didlogo con la
« Lista de riesgos de las empresas. alta gerencia.




Sobre este Informe

2.2. GRUPOS DE INTERES

2-29
Para definir los grupos de interés, se llevaron a cabo sesiones con el comité de sostenibilidad, directivos y lideres

relevantes, donde se realizé un ejercicio de identificacion y valoracion de actores internos y externos, calificando
el nivel de impacto e influencia segun su relacién con el negocio.

Seidentificaron los siguientes Grupos de Interés y se priorizaron:

Grupos
de Interés

Gobiernoy
Reguladores

Proveedores

Organos

Organos
de Gobierno

de Control

PRIORIZADOS PARA EL DIALOGO

« Clientes - Organos de gobierno
« Colaboradores - Proveedores
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3.1. PRINCIPALES INDICADORES
DEL DESEMPENO FINANCIERO

ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020
VALOR ECONOMICO GENERADO 696.795 409.107 409.107

Valor econémico distribuido: 664.653 390.621 237.237
- Costo total de operacion $ 538.687 329.150 200.967
« Salarios y beneficios de los empleados $ 25.785 20.100 17.454
«Inversiones en la comunidad (donaciones) $ 561 303 83
- Pagos al gobierno (total de impuestos) $ 89.620 41.068 18.733
- Dividendos pagados 10.000

-Valorizacion en activos (194) 1.017 (188)

Total valor econémico retenido 31.948
Y valorizacién de activos :

Patrimonio [ 142.266 | 103.408 83.905

Crecimiento del patrimonio 38% 23% %

Vehiculos nuevos vendidos Vehiculos usados vendidos Vehiculos hibridos

2022 2.081 2022 2022 914

2021 1.933 2021 61 2021 196

2020 1.288 | 2020 90 ]| 2020 81

Vehiculos Clientes
Absorcién Posventa eléctricos atendidos
0,

2022 Ui 61% 2022 2022 19.526
2021 Sk >6% 2021 274 2021 13.665
2020 79.489 52%

2020 27 . 2020 12.555



Mercedes-Benz

Trucks you can trust

Rentabilidad

DAIMLER
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3.2. HITOS ESTRATEGICOS
DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO

Mercedes - Benz y Daimler Comerciales

Esta divisién generd ingresos por valor de $347 mil
millones por la comercializacién de 1.184 vehiculos de
las marcas Mercedes-Benz, Fuso y Freightliner, asi como
sus repuestos y servicio.

Mercedes - Benz

En automéviles Mercedes-Benz, la actividad de la Com-
pafia tuvo un excelente dinamismo luego de haber
ampliado su capacidad instalada de dos a seis puntos
de ventay siete talleres con presencia en nuevas ciuda-
des como Pereira y Manizales. Estos avances llevaron a
la Compafia a convertirse en el mas grande distribui-
dor de la marca Mercedes-Benz en Colombia con una
participacién del 30%.

En el afio, Motorysa logrd entregas de 740 unidades y
crecié 87%. Atendié mas de 7.600 vehiculos en taller, lo
cual representé un incremento del 104% con respecto
a 2021. En repuestos, la facturacién bruta sumé mas de
$25 mil millones de pesos y un crecimiento del 123%
con respecto al afo 2021. Todo lo anterior permitié un
aumento de los ingresos de 123% con respecto a 2021,
al sumar $195 mil millones de pesos.

Gabriel Vegalara Franco
Gerente General
Mercedes Benz y Daimler Comerciales

Administrador de Empresas de la

Universidad Externado de Colombia

y MBA de la Universidad de los Andes

con mas de 35 afos de experiencia en el sector

Portafolio Sostenible

La marca Mercedes-Benz amplié su portafolio de
vehiculos “Eco Amigables” a un mayor nimero de
automoviles de bajas emisiones, donde se destacan
una nueva version del “C" en versiones 200 y 300, "E’,
“GLC" Hibrida Enchufable, “GLE" Hibrida, “GLS” Hibrida
y la espectacular “GLE 53" Hibrida. El modelo GLE 450
4MATIC hibrida se convirtié en la mas vendida con
119 unidades entregadas en el ano 2022.

Se estima que por cada vehiculo hibrido en las
calles, se disminuye la emision de particulas
contaminantes en mds del 35% frente a uno

similar de combustion.

Retos para el 2023

La compania centrara sus esfuerzos en el 2023 en
el posicionamiento de “Motorysa también es
Mercedes’, para lo cual hara parte activa de la
estrategia de experiencia de marca de lujo, el
lanzamiento del nuevo portafolio eléctrico y de la
Sub-Marca “Maybach"”.

Inaugurara una nueva vitrina en la Calle 72 con 7a
en Bogota en el centro financiero de la ciudad, asi
como un taller en la zona de Morato para
garantizar la prestacion de un excelente servicio.

19
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\ Mercedes-Benz

# Trucks you can trust

Vehiculos comerciales Freightliner,
Mercedes Benz y Fuso

Durante el afio 2022, la Division de Vehiculos Comercia-
les generd $153 mil millones de ingresos, un crecimien-
to de 29%. La posventa se duplicé en el periodo.

Después de escuchar las necesidades de los transporta-
dores, Motorysa construyo la solucion tecnoldgica
NODO, la cual toma la informacién directamente de los
computadores del camion o bus y las transmite a los
servidores informaticos de la Compafia donde es
procesada y a través de mecanismos de inteligencia
artificial, el cliente recibe asesoria permanente en el
manejo optimo de su flota para prevenir tiempos muer-
tos en la operacion.

Juan Felipe Villegas Lozano

Gerente de Linea de Vehiculos Comerciales

Administrador de Empresas con mas de 31 de
experiencia en el sector de vehiculos comerciales.

& FREIGHTLINER ¥

Motorysa Daimler comerciales aposté por la importa-
cion y venta exclusiva de la New Cascadia Freightliner
Sleeper Cab, un novedoso vehiculo que cuenta con la
tecnologia de punta en el transporte de mercancias en
ruta, que permite una éptima y econémica operacion
con una confortable cabina para el transporte en carre-
tera de largo alcance.

La linea logrd el reconocimiento ante los clientes como
distribuidor de repuestos para vehiculos comerciales,
adentrandose en zonas de influencia de repuestos
implementando el programa “Caravana de repuestos”
a nivel nacional. Este servicio consiguié una mayor
aceptacion entre los clientes al ofrecer atencién en
horarios extendidos a nivel nacional.



Portafolio Sostenible

El tractocamion Freightliner New Cascadia Sleeper Cab
72", es un vehiculo que cuenta con un motor con siste-
ma de inyeccion Common Rail, Sistema EGR (Recircula-
cién de gases de escape) y sistema SCR (Sistema reduc-
cion catalitica); sistemas encargados de reducir las
emisiones contaminantes de material particulado y los
éxidos de Nitrégeno a la atmosfera, dando cumpli-
miento a la normatividad de gases EUROV.

Rentabilidad

Retos para el 2023

En el 2023, Motorysa contara con mejores y
mayores canales de comunicacién con todos
sus clientes a través de la campana “Fuso a su
puerta’; el “Plan Prueba nuestro vehiculo” y el
lanzamiento de nuevos productos EURO VI.
Estos avances comerciales permitiran posicio-
nar a Motorysa como un proveedor de solucio-
nes de transporte de alta rentabilidad e impacto
positivo sobre el medio ambiente.






"‘Mirsubishi Motors

Mitsubishi Motors

Operacion Mayorista

Esta Division generd ingresos en el afo por valor de
$207,5 mil millones de pesos, creciendo 13% respecto a
2021, pese a los inconvenientes en la produccion gene-
rados por la crisis de los semiconductores. En el afho se
entregaron 1.249 unidades de vehiculos, se facturaron
en repuestos $21.300 millones (+15%) y se prestaron
servicios por $6,000 millones (+4,4%).

Estas cifras se lograron gracias a la consolidacién de las
operaciones en los concesionarios de Motorysa en las
principales ciudades del pais y a la apertura de un
nuevo concesionario con taller en Valledupar.

Operacion Minorista

La marca Mitsubishi logré incrementar la venta de vehi-
culos nuevos en 24% y repuestos 11%, sumando ingre-
sos por $132 mil millones de ingresos (+29%) frente a
$102 mil millones generados durante el ano 2021.

Rentabilidad

Marco Pastrana de la Cruz
Gerente General
Mitsubishi Motors & BYD Auto

Ingeniero Automotriz y Master en
Gerencia de Innovacién y Tecnologia

Portafolio Sostenible

Mitsubishi Motors Corporation se sumo al Acuerdo de
Paris, comprometiéndose a incentivar la produccién de
vehiculos eléctricos e incorporar mayor tecnologia de
fuentes renovables. En los proximos 10 afos esperan
reducir las emisiones de CO2 en 40% con respecto al
ano 2010, dando prioridad a la fabricacion de movili-
dad sostenible. Esas emisiones se reduciran en un 40%
adicional con la mejora en la eficiencia en el consumo
de combustible. Por ejemplo, la Outlander PHEV emite
hasta un 60% menos de gases contaminantes como el
monoxido de carbono u éxidos de nitrégeno frente a
vehiculos convencionales y es una gran opcién para un
manejo silencioso y que ayuda a reducir los niveles de
contaminacion soénica.

Retos para el 2023

La consolidaciéon de la red de concesionarios y
talleres continuara con la apertura de dos conce-
sionarios con sala de ventas y taller en dos ciuda-
des adicionales. A esto se sumara el lanzamiento
de una nueva Outlander en el mercado de las SUV
de gran formato, asi como la disponibilidad de
inventarios de L200 diesel para entrega inmediata.
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BYD Auto Build Your Dreams

Esta unidad de negocios tuvo un crecimiento sobresa-
liente en sus ingresos sumando $145 mil millones en
facturacion y 1.000 unidades entregadas de vehiculos
de nuevas energias. Estos resultados fueron factibles
gracias a la introducciéon de los modelos hibridos
enchufables Dmi, el versatil y espacioso iDolphin EV y
la SUV Yuan Plus EV, los cuales consolidan a BYD como
la marca lider en el mercado colombiano en vehiculos
eléctricos, conservando la primera posicién y una parti-
cipacion del mercado total en eléctricos de 34%.

En su primer afo de comercializacién, Motorysa alcan-
z6 el segundo lugar en la gama de hibridos enchufa-
bles PHEV con una participacion del 27%.

Se inauguré un nuevo concesionario en la ciudad de
Bogota en la zona de Niza, con 600m2 cuadrados de
exhibicion y un taller de servicio rapido. Asi mismo, se
habilitaron talleres de servicio posventa en Cali, Buca-
ramanga, Barranquilla, Pasto y Neiva.

Internacionalmente, BYD se consolidé como el primer
fabricante de vehiculos eléctricos en el mundo inclu-
yendo PHEV, al comercializar 1,9 millones de unidades,
superando al otrora lider en 44%.

Portafolio Sostenible

Con la venta de mas de 1.000 vehiculos de nuevas ener-
gias (Eléctricos e Hibridos enchufables PHEV), Motory-
sa le facilito a sus clientes reducir sus emisiones de
gases efecto invernadero en 5.050 toneladas de CO2, lo
cual equivale a la absorcion de 45.168 arboles. Esto
representé el 84% del aporte en la reduccion de
emisiones del total de vehiculos vendidos en Motorysa.

Durante 2022, introdujo en el mercado colombiano
alrededor de 20 modelos diferentes de NEV’'s (New
Energy Vehicles), con soluciones de cargadores y servi-
cio posventa para sus 1.300 clientes en cuatro ciudades
del pais, conservando el liderazgo en el segmento de
eléctricos 100% EV’'s durante los anos 2020, 2021
y 2022.

Retos para el 2023

Durante 2023, Motorysa dispondra de un
importante inventario de vehiculos hibridos
Dmiy planea presentar cuatro modelos de vehi-
culos nuevos totalmente eléctricos. Abrira

sedes en cuatro ciudades con salas de venta y
servicio posventa.

El desafio sera continuar siendo la marca lider
en el segmento de eléctricos y escalar posicio-
nes importantes en el segmento de hibridos
enchufables.
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Fernando Restrepo Canavera
Gerente de la Unidad de Servicios Compartidos y
del Centro de Propiedad Raiz

Ingeniero Mecénico Magna Cum Laude de la
Universidad de Boston

MBA Harvard Business School

Con amplia experiencia en el gerenciamiento de
este tipo de negocios

Durante el afio 2022, la Unidad de Servicios Compartidos concentré sus esfuerzos
en las areas de Gestion Humana y Tecnologia.

Gestion Humana

A través de talleres de Gestion del Desemperio a 23
Gerentes y Jefes de la Organizacion, se fortalecieron
las habilidades de liderazgo y se habilito una platafor-
ma tecnoldgica especifica para brindar retroalimen-
tacion efectiva, sequimiento y evaluacién a los com-
promisos y metas establecidas. También se realizé un
Diplomado con la Universidad del Rosario, donde 120
lideres tuvieron la oportunidad de fortalecer sus
competencias para desarrollar talento, inspirar a sus
equipos de trabajo, lograr resultados excepcionales,
alinear la estrategia con la cultura organizacional y
liderar los cambios requeridos.




Tecnologia

Se actualizé la infraestructuratecnolégicay se adecua-
ron todos los tableros de comunicaciones, con disposi-
tivos de seguimiento al parque de equipos de cémpu-
to hasta alcanzar la migracion total del ERP a la nube,
garantizando una mejor conectividad y tiempos de
respuesta mas agiles a las consultas sobre la aplica-
cion.

Se desarrollaron nuevos procesos de automatizacion
robética, logrando la automatizacién de los procesos
de célculo y causacion de las provisiones de cartera,
validacién de envio y recibo de la facturacién electré-

Retos para el 2023

Rentabilidad

hica, validacion y cancelacion de adelantos, creacion
de empleados en las diferentes plataformas tecnolégi-
cas, generacion de drdenes de trabajo y envio de drde-
nes de compra a terceros para la instalacion de acceso-
rios.

Adicionalmente, se concluyé el desarrollo de las
carpetas digitales comerciales, iniciando el piloto en la
linea Mazda a finales del ano. El area de Ciberseqguri-
dad & Seguridad disend planes concretos para cerrar
brechas, logrando incrementar el nivel de asegura-
miento de las plataformas del 30% al 60%.

En 2023 se lanzara el programa Subete a la Ruta, una iniciativa del area de Gestién Humana para hacer
presencia permanente en las sedes, identificar de primera mano las necesidades de los trabajadores,
garantizar el mejor clima laboral, asi como compartir y socializar los diferentes programas que tiene la

compania en beneficio de sus trabajadores.

Se lanzara el programa de apoyo al estudio Inspira, que busca lograr una mayor cobertura y visibilidad

de los apoyos en educacion y formacion del personal.

En conjunto con el area corporativa de repuestos, se lanzara el programa de formacion en repuestos, asi
como el Plan Carrera, que busca visibilizar y dar un mayor despliegue a las oportunidades de desarrollo
dentro de la Compafiia como plan de vida.
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En 2022, nébula se consolidé como una linea de nego-
cio prestadora de servicios de mercadeo, centro de
contacto telefénico y desarrollo, liderando a su vez los
programas de analitica de datos, transformacion digital
e incubacién de nuevos proyectos y negocios estratégi-
cos para la Organizacidn.

Durante este afo, nébula fue determinante en los resul-
tados del negocio comercial, al aportar ingresos por
mas de $118 mil millones a través de canales digitales,
un crecimiento superior al 60% frente a 2021.

En la Comunidad Motorysa se colocaron mas de 300
tarjetas en el afo, un incremento del 40% para un total
de 1.000 tarjetahabientes.

Se automatizaron mas de 40 tableros de visualizacién
que estandarizan los mecanismos de reporte, convier-
ten los datos en informacién valiosa para la toma de
decisiones y ahorran tiempo.

Jaime Mayoral Diaz

Gerente Nébula

Ingeniero de Sistemas, EMBA Inalde Business School
Especialista en Engineering Design, Innovation &
Development de la Universidad de Stanford

Las ventas digitales aumentaron en vehiculos 65% vy el
agendamiento de los servicios de taller 91%. A través
de herramientas de gestidn de oportunidades digita-
les, robots y chats corporativos se lograron gestionar
rapida y oportunamente las solicitudes de los clientes.
Finalmente, a través de la Oficina de Proyectos se
gestionaron mas de 30 proyectos estratégicos, entre
ellos, canales de ventas, compras electrénicas, garan-
tias extendidas, en entre otras soluciones.
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Retos para el 2023

En 2023 el foco estard en avanzar en la analitica descriptiva para explorar formas
adicionales de transformar los datos en nuevas fuentes de ingresos, contribuir en el
desarrollo de estrategias digitales para crear experiencias de usuario que fidelicen los
clientes y mejoren su satisfaccién como centro de la estrategia corporativa.

Se promoveran nuevos canales hacia los clientes B2B, como vehiculos, repuestos y
magquinaria, y se actualizaran las tecnologias actuales para incrementar su desempeno
y poder apoyar los nuevos emprendimientos desde su ideacién hasta su ejecucién. Asi
pues, se incubaran nuevas estrellas. en la nébula.
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En Motorysa los productos, servicios, acciones y
decisiones corporativas estdn enfocadas al triple
impacto. Por ello, la Junta Directiva y los Accionistas
apoyaron registrar en 2020 los negocios principales
bajo la figura colombiana BIC (sociedades de Benefi-
cio e Interés Colectivo).

Proposito comun:

Generar desarrollo a través de la
movilidad sostenible, incluyendo la
operatividad responsable

Para responder a las exigencias de un entorno cam-
biante, el desarrollo sostenible en Motorysa se deriva
de la capacidad de redisefar los negocios constante-

Marcela Barberena Garcés
Gerente de Asuntos Corporativos y
Desarrollo Sostenible

Abogada, especialista en derecho comercial de la
Universidad de los Andes

Magister en Sostenibilidad y RSC de la

Universidad Complutense de Madrid

18 anos de experiencia liderando asuntos corporativos

mente para anticiparse a las tendencias del mercado y
gestionar los riesgos para enfrentar los retos de un
entorno competitivo, en linea con los principios
corporativos.
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MISION

Construir relaciones a largo plazo
para generar valor a clientes, proveedo-
res empleados y accionistas, en el sector
de la movilidad sostenible.

VISION

Responder a los retos sociales y ambien-
tales através de soluciones de movilidad
y proyectos innovadores que aportan al
desarrollo de ciudades sostenibles.

HONESTIDAD ORIENTACION A RESULTADOS ENFOQUE AL CLIENTE
Respeto por las leyes y bajo - = Los recursos se administran de forma eficiente - Las acciones empresariales estan
el brincivio de b)::en); fo garantizando la excelencia operacional, en beneficio orientadas para crear una experiencia
P P ’ de la expansion y sostenibilidad de los negocios. memorable para los clientes.

TRABAJO EN EQUIPO DESARROLLO SOSTENIBLE CONFIANZA

Las decisiones empresariales estin enfocadas en
garantizar el crecimiento rentable de los negocios
con un impacto social y ambiental positivo.

El equipo es altamente calificadoy
opera bajo los valores corporativos.

Las colaboraciones interactian de | - |
forma arménica y colaborativa.




Motorysa

Maximizar el patrimonio
de los accionistas en el
® Jargo plazo.
2-24

Con el fin de contribuir a los desafios de la
agenda global, la Asamblea General de Accio- Gestionar rigurosamente
nistas y la Junta Directiva de Motorysa incorpo- : :

raron en la Politica de Responsabilidad Empre- m ?! fmpq;todambfentaf ?e
sarial en 2020, el desarrollo sostenible de los a activiaad empresarial.

negocios con triple impacto positivo para:

. 3 Generar valor social.

En linea con esto, Motorysa desarrolla proyectos que atienden las necesidades de todos los grupos de interés a
través del tiempo, bajo los siguientes pilares:

2-25
+ Operar bajo los mas altos estandares de gobierno corporativo, ética y transparencia.

» Maximizar el patrimonio en el largo plazo, a través de la innovacion y evolucion permanente de solucio-
nes de movilidad y maquinaria en beneficio de los clientes.

» Gestionar rigurosamente el impacto ambiental de la actividad empresarial.
« Generar un impacto positivo en los colaboradores a través de su formacién y desarrollo profesional.

« Crear opciones de trabajo para la comunidad, con el fin de generar ingresos laborales a las mujeres
cabeza de familia, primer empleo y poblacién cesante, entre otros grupos vulnerables.
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A continuacié identifican las iniciativas externas mas destacadas a las cuales ha adherido Motorysa, al igual
que las cert ones y reconocimientos adquiridos:

BUREAL VERITAS
Certification

< ONU
MUJERES

150 9007:2015

BUREAU VERITI
Certification

Estrategia Colombia

Carbono
eutral

i
W Elambicnte
%

35
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HISTORIA

o -

Se crea Motorysa obtiene la Motorysa asume la Motorysa es designada
Motorysa como distribucién de concesion de Freightliner, distribuidora nacional de
distribuidora de Mitsubishi Fusoy Mercedes Benz. la marca de vehiculos

camiones Pegaso. eléctricos BYD.

-r'O

LD wOum DmEEams

Motorysa A

MITSUBISHI
MOTORS FUSsSO
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HITOS EN SOSTENIBILIDAD

@ © O

Incorpora el desarrollo Pionera en el sector Obtiene el sello de Bureau Adhiere al Pacto Global
sostenible de triple como sociedad de Veritas como empresa de la Organizacién de las
impacto en la Politica de beneficio e interés carbono neutral. Naciones Unidas (ONU).
Responsabilidad Social colectivo BIC.
Empresarial.
(F SOCIEDADES Q\F‘BALCOJQ
=] z
@ @ BIC & @ 9
Smpreas con propéa A -'1}

Adhiere al Programa Obtiene el sello de Bureau Adhiere a Obtiene el sello de Bureau
Nacional de Carbono Veritas como empresa ONU Muijeres. Veritas como empresa
Neutralidad liderado por carbono neutral por carbono neutral, por tercer

el Ministerio de Ambiente. segundo afo. afo consecutivo.

Aljanza @o
QSarbone MUJERES

—
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4.2. NUESTRA PRESENCIA

Motorysa cuenta con amplia cobertura nacional, donde las sedes principales de sus operaciones estan
ubicadas en Bogota D.C.

Bogota D.C.

H
)
5

L - e S o, e, T e S

21 24 3 24

IEIEES Salas de Talleres Concesionarios
ventas colision
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Informacién Corporativa

MITSUBISHI
MOTORS

" Drive your Ambition
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4.4. OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Motorysa ha enfocado su modelo de negocio ESG con base en los objetivos establecidos en la
agenda 2030, para facilitar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a través de
sus modelos de negocio. Por tanto, sus objetivos, iniciativas, metas, metodologias y métricas estan
direccionados a generar avances en el cumplimiento de estos objetivos.

Los ODS priorizados por Motorysa se han identificado a partir de un analisis de impacto y
contribucién efectiva:

ODS 1: Poner fin a la pobreza

204-1
Motorysa tiene una politica integral de contratacién de proveedores
locales para sus funciones de servicio. De los 1.654 proveedores,
1.646 fueron locales, 99%.

ODS 4: Educacion de calidad

» 507 colaboradores fueron capacitados, 31% mujeres y 69% hombres.
« En promedio, cada empleado recibio 21 horas de capacitacion técni-
ca y entrenamiento en habilidades del futuro.

J

ODS 5: Equidad de género

369% de mujeres en cargos directivos.
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ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econémico

» La empresa generd 507 empleos directos.

« 10% jévenes entre 18 y 28 ahos.

* La Empresa cuenta con un sistema integral de salud y
seguridad en el trabajo.

ODS 9: Industria, innovacion
e infraestructura

La experiencia del cliente mejoré al generar un anélisis
integral y de monitoreo de PQRs.
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Desde hace ocho afios, Motorysa promueve a través de alianzas
con la Universidad de los Andes, Codensa, el SENA y la Universi-
dad EAN, la investigacion aplicada en mediciones medioambien-
tales, tiempos, tréficos viales, uso y apropiacién de estas tecnolo-
gias limpias en las comunidades.

3 sedes cuentan con plantas de tratamiento de agua
PTAR y 5 con sistemas de recirculacién de agua.
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@ ODS 13: Accién por el clima

» Las filiales mitigaron las emisiones de su operacién introduciendo al merca-
do un portafolio de vehiculos que no producen emisiones, con baterias eco
sostenibles.

» Los negocios sustituyeron las luminarias en sus principales sedes y talleres
por LED, reduciendo el consumo por punto en 40% y los costos de manteni-
miento a una sexta parte.

- Motorysa neutralizé totalmente las 280 toneladas de gases efecto invernade-
ro residuales de su operacion, por lo cual Bureau Veritas las acreditdo como
companias Carbono Neutrales.

ODS 16: Paz y justicia
con instituciones sdlidas

» Cuenta con un sistema de cumplimiento con procedimientos
para la gestidn, prevencion y control de riesgos.

+ Monitorea los casos que incumplan los pardmetros de ética y
transparencia.

» Realiza un anélisis de materialidad como enfoque de participa-
cion, involucramiento y porcentaje de los grupos de interés.

+ Cuenta con una linea de transparencia.

- /
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4.5. ESTRATEGIA ESG

La Estrategia ESG de Motorysa tiene como proposito generar
desarrollo a través de la movilidad limpia para impulsar la
transicion hacia una economia baja en carbono, con innova-
cién que permita contribuir a un planeta resiliente y al desa-
rrollo econémico y social del pais.

Motorysa apuesta por una economia regenerativa que
potencie el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible
de largo plazo, asegurando el equilibrio entre:

» El progreso econémico » El bienestar social
» El cuidado del planeta
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Transparencia
contodos los
grupos de
interés

Eficiencia en el
uso de materias
primas

Sistema de 4‘
cumplimiento y %
Enfoque i la gestion de - d
“Residuo Cero™ Economia riesgos ESG
e circular -

reutilizacion, Gobisrno

reciclaje y corporative
valorizacion

Innovacion,
Negocios en la

desarrollo
circularidad Cambio tecnolégicoy
climético ciberseguridad
IMPULSAR g

EL PROGRESO,

Carbono- LLEVANDO LA

Neutralidad MOVILIDAD

LIMPIA Y EFICIENTE
UN PAS!

Eficiencia
energética y
energias
renovables

[1
Adaptacion al @% Ciudad

cambio zoztenible:
climatico

ADELANTE

Negocios de
impacto
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"l progreso de 12

Soluciones de

e Clisntez DDHH
movilidad tenke
sostenible
Colaboradores Comunidad
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Excelencia en la \8 Debida
experiencia de diligencia en los
los dlientes DDHH
Equilibrio entrela  Inversiones de impacto en
vida personal, comunidades vinculando
familiar y al voluntariado
profesional corporativo

Personas

:#@ 8 ﬂﬂ 9 & 12@ 11

5
EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION CIUDADES Y
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES SOSTENIBLES
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5.1 JUNTA DIRECTIVA

Paula Uribe Vegalara

En representacion de
Uribe Vegalara & Uribe Hosie S.A.S.

Profesora de Informatica
Escuela Colombiana de Ingenieria

Experiencia
Coordinadora de Educacién
Continuada de la Decanatura de
Ingenieria de Sistemas
Gerente de Proyectos y Servicio al Cliente
en Pragmatica Ltda.

Estudios
Ingeniera de Sistemas de la
Escuela Colombiana de Ingenieros

Adelaida Vegalara Franco

En representacion de
Pematuve Vegalara & Cia S.en C

Asesora Independiente

Experiencia
Secretaria General de Casa Toro,
participé en la
Asamblea Nacional Constituyente del 91

Estudios
Abogada MBA de la
Universidad de los Andes

Otras Juntas Directivas
Seissa S.A., Banco Finandina 5.A.

Carlos José Manrique Escallon

Consultor Independiente

Experiencia
Ingeniero jefe de Disefio en
CAMP. DRESSER & MCKEE,
Gerente General de Unioaq Ltda. SCA
y se desempeiié en
Motorysa como Gerente General,
Subgerente Comercial y
Director del Departamento de Automéviles

Estudios
Ingeniero Civil de la
Universidad de la Salle

Otras Juntas Directivas
Casa Toro, Banco Finandina,
Finanzauto y Fenalco

-

Humberto Vegalara Rojas

En representacion de
Pinagro Administradora Ltda.

Presidente Junta Directiva Seissa

Experiencia
Presidente de CasaToro,
Finandina, Motorysa y Finanzauto.
Presidi6 la organizacion por 52 afios

Estudios
Economista de la
Universidad de los Andes



Mauricio Salgar Vegalara

En representacion de Noki S.A.S.
Socio en MAS DEVELOPERS

Experiencia
Director Regional Comercial
SAB Miller, Director de Ventas y
Director de Planeacién Comercial en Bavaria,
Director de Ventas Internacionales en Avianca,
Analista de Proyectos Valorem

Estudios
Economista de la Universidad de los Andes y
MBA del Instituto Tecnolégico de Massachusetts

Otras Juntas Directivas
Banco Finandina, Motorysa,
Constructora Parque Central Bavaria, Viveagro

Luis Castaneda Salamanca

Gerente Finanzauto 5.A. BIC

Experiencia

Gerente Incomercio 5.A.
Abogado en el Ministerio de Trabajo
y mas de 30 afios como
Gerente General de Finazauto

Estudios
Abogado dela

Universidad de los Andes

Otras Juntas Directivas

CasaToro S.A. BIC

Gobierno

Clara Inés Trespalacios Penas

Consultora Independiente C&T

Experiencia
Mas de 28 afios en el area de Crédito y Riesgo
en entidades financieras,
6 afos en consultoria de estrategia, riesgo,
crédito y estructuracion de empresas
en areas administrativas y financieras,
4 afios en el desarrollo de plataformas tecnélogicas

Estudios
Administradora de Empresas de la
Pontificia Universidad Javeriana y
Especialista en Finanzas de la Universidad EAFIT

o |

José Gabriel Liévano Vegalara

En representacion de Gestiony
Administracion Internacional S.A.S.

Consultor Financiero

Experiencia
Mas de 20 afios de experiencia
en el sector financiero Americano en importantes entidades
como Bank of America y Wells Fargo Bank

Estudios
Administradorde Empresas del CESA,
cuenta con especializaciéon en finanzas de la
Universidad EAFITy
maestria de American University
Agente titulado de Finca Raiz en USA y/o certificacion de
Analista de Riesgo Crediticio y Gerencia Etratégica

Otras Juntas Directivas

Banco finandina S.A., Motorysa S.A.,
Seissa, Hotel Chicala Livetur
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La Junta Directiva de Motorysa es responsable de establecer las politicas y objetivos estratégicos de la

Compaiiia. Es presidida por Paula Uribe Vegalara.

Los miembros son elegidos por cociente electoral y se realiza una autoevaluacion anual, cuyo resultado
se da a conocer a todos los miembros para implementar acciones de mejora.

Los Directores agregan valor a través del direc-
cionamiento estratégico, el control y supervision
de lainformacién y del desarrollo ético y legal de
los negocios.

Los Directores cuentan con la idoneidad, trayec-
toria y competencias requeridas para cumplir
con las responsabilidades del encargo conferido
y los objetivos estratégicos de la sociedad.
Tienen una experiencia suficiente en Juntas
Directivas, una profesion relevante para la activi-
dad de la sociedad, conocimientos financieros y
de control interno, experiencia practica en los
sectores e industria relevantes, asi como una
visién internacional y moderna de los negocios.

Luego de haber dirigido un Plan de Contingencia
para defender a la Empresa de las vicisitudes de
la pandemia, la Junta Directiva se ocupé en 2022
de acompanar a la administracion en el proceso
de proteccion del patrimonio de los riesgos
coyunturales y en el desarrollo de nuevos
emprendimientos para la generacion de nuevas
fuentes de ingresos.

Para el 2023, planea fomentar la transformacion
digital de las operaciones y nuevas posibilidades
con menor intensidad de activos, de manera que
se construyan competencias para soportar la
rentabilidad de largo plazo de la Compania.
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Composicién de la Junta Directiva

Pregunta 2020 2021

Ndmero total de miembros que 6 6
pertenecen a la Junta Directiva

Numero de mujeres que hacen parte 3 3
de la Junta Directiva

Ndmero de hombres que hacen
parte de la Junta Directiva 3 3

Nimero de miembros menores de

30 anos que hacen parte de la Junta 0 0
Directiva

Numero de miembros entre 30 y 40

anos que hacen parte de la Junta 0 0
Directiva

Numero de miembros entre 40y 50

anos que hacen parte de la Junta 3 3
Directiva

Numero de miembros mayores de
60 anos que hacen parte de la Junta 3 3
Directiva

Porcentaje de mujeres que hacen
parte de la Junta Directiva 50% 50%

Porcentaje de hombres que hacen
parte de la Junta Directiva 50% 50%
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5.2 GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

Motorysa con el fin de fortalecer el control, administrar el gobierno corporativo y obtener mejores
resultados, adopta las mejores practicas del mercado en todos los negocios.

La Auditoria Interna adelanta durante el afio su plan de gestion de riesgos conforme a los lineamientos
de la Junta Directiva y el Comité de Auditoria.

Este Comité realiza una evaluacion objetiva de |os riesgos, las brechas y oportunidades, y retroalimenta
a la administracion con base en las mejores practicas a través de una plataforma digital desarrollada
internamente para tal efecto.

Existen procedimientos para que los auditores internos pongan directamente en conocimiento del
Comité de Auditoria toda sospecha respecto de la precision e integridad de los informes financieros:

» Divulgacién publica de contribuciones financieras y en especie a politicos, partidos politicos, grupos
de lobby, organizaciones benéficas y grupos de defensa de derechos.
« Lasinfracciones informadas son investigadas, de manera expeditiva, por una parte independiente.

La Administracion analiza los resultados de las revisiones internas y externas, y se asegura de que se
implementen los cambios necesarios de manera oportuna.
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Las desviaciones identificadas no representaron riesgos materiales para la Organizacién ni para sus grupos de
interés. Las recomendaciones fueron acogidas e implementadas oportunamente y tuvieron seguimiento perma-

nente del Comité de Auditoria.

Para la evaluacion objetiva de los riesgos, las brechas y oportunidades, Seissa cuenta con un plan de gestién
establecido bajo las mejores practicas en la materia, conforme a los lineamientos de la Junta Directiva y el Comité
de Auditoria. Ademas, con el fin de fortalecer el control, administrar el gobierno corporativo y obtener mejores
resultados, se han implementado los siguientes sistemas:

Riesgo Integral de Lavado
de Activos y Financiacién
del Terrorismo
/ Financiacién de la
Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva
(SAGRILAFT/FPADMA).

Sistema de
Administracién
de Riesgo
Sanitario (SARS).

Sistema Integral
de Proteccion Riesgo Crediticio (SARC).

de Datos
Personales
(PDP).

Riesgo de Liquidez (SARL). - Riesgo Operacional (SARQ).

Sistema de Gestion
Ambiental y Social
(SGAS).

Programa de Transparencia Sistema Gestién de Calidad (SGC).
y Etica Empresarial (PTEE).

En el ano 2023

se espera continuar en la implementacién de politicas y practicas para proporcionar un adecuado sistema
de control interno y una cultura corporativa de buen gobierno, incorporando el impacto de los riesgos
sociales y ambientales, incluyendo los climaticos, como objetive principal.
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5.2.1. ETICA Y TRANSPARENCIA

Con el fin de garantizar la ética y transparencia en todos los negocios, Motorysa cuenta con un area de cumpli-
miento, Linea de Transparencia y Comité de Etica.

t e

5.2.2. ANTICORRUPCION.:

A

Durante el ano 2022 no ocurrieron riesgos de corrupcion, practicas
de soborno, fraudes, extorsion o blanqueo de capitales, que puedan
afectar la operacion de la sociedad.

Durante el ano 2022, no se notificaron demandas ni investigaciones
administrativas por competencia desleal, practicas monopolicas o
restricciones a la libre competencia.
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5.2.3. DERECHOS HUMANOS

Al adherir al Pacto Global de las Naciones Unidas, las filiales ratificaron su respeto y compromiso con la promocién
de los Derechos Humanos, asi como con los principales estandares internacionales que afectan su actividad
empresarial y las operaciones desarrolladas por sus colaboradores y grupos de interés.

¢ ¢ a8

El derecho a la vida El derecho ala igualdad La erradicaciéon del
y a la integridad personal de trato y de oportunidades y trabajo infantil y el
alanodiscriminacion trabajo forzoso

=N .

La libertad de asociacion La realizacion de actividades La prevencion y atencion
y negociacién colectiva dentro de ambientes de trabajo seguros y de cualquier forma de
libres de violencia acoso

Ese compromiso se refleja en la politica institucional de Derechos Humanos que se construyé en 2021, en la que
establece la responsabilidad de asumir en sus operaciones internas y promover en las relaciones con terceros, el
cumplimiento de lo dispuesto en la Carta Universal de los Derechos Humanos y sus protocolos, convenciones y
pactos vinculantes, incluidos el Derecho internacional.
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En cumplimiento de dicho compromiso y su estrategia corporativa, se establecié un procedimiento de
debida diligencia, a través del cual se identifica, previene, mitiga y rinde cuentas sobre el abordaje y
consecuencias de la transgresion a los Derechos Humanos, procedimiento que estd fundamentado en los
principios y valores corporativos y el Derecho Internacional, el cual sigue los siguientes cuatro pasos:

Evaluacion del impacto real y potencial de las
actividades de la Empresa sobre los Derechos

Humanos.

Integracion de las conclusiones para
definir acciones y/o planes de trabajo.

Seguimiento a la eficacia de las acciones
O respuestas y;

4

Comunicacion de como se enfrentan las
consecuencias negativas relacionadas con
la infracciéon de los Derechos Humanos.
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Para evitar la vulneracion a los Derechos Humanos
desde el conocimiento y entendimiento, las filiales
estructuraron un plan de capacitaciones en 2022,
orientado a la divulgacion de los principios que se
desarrollan en sus dos pilares fundamentales: Las Prac-
ticas Laborales y la Comunidad.

Gobierno

Actualmente, dentro de los contratos comerciales
nacionales, se incluye la observancia del Cédigo de
Conducta, Etica y el Programa Anticorrupcion, y el
SAGRILAFT, con el fin de comprometer a cada empresa
en el cumplimiento de dichas directrices Corporativas,
siendo el respeto por los Derechos Humanos trasversal
acadaunadeellas.
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Motorysa esta comprometida con la
respuesta a los retos globales de
desarrollo sostenible a través de su
portafolio de negocios, una operacién
ecoeficiente y un modelo de operaciéon
que transforma vidas

3-3305-1, 305-2, 305-3

6. PLANETA

El sector automotor tiene sin duda mucho que aportar al avance hacia un desarrollo sostenible, tanto
desde el punto de la accidn climatica como desde la economia circular. Por esto, Motorysa diseno una
estrategia que innova con una respuesta responsable a los retos vinculados a la sostenibilidad ambien-
tal: el cambio climatico, la economia circulary la contribucion con las ciudades sostenibles, a través de:
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-
Planes de accién ambiental para optimi- Estrategia de carbono neutralidad,
zar el uso de insumos, el monitoreo y con objetivos, accione de mitigacion y
gestion de los impactos ambientales y la compensacion ya planificadas.

implementacidn de tecnologias limpias.

i.@

Produccidn, reciclaje y reutilizaciéon y Puntos ecolégicos en las sedes
recirculacion de residuos corporativas para hacer una separa-
cion en origen de determinados
residuos. Talleres cuentan con centros
de acopio para la separacion de
residuos por tipo.

\/ Aprovechables: chatarra, cartén,
papel y plastico, son reciclados y
reutilizados como materia prima

\/ en procesos productivos.

\/ Peligrosos: aceites, baterias, filtros,

lodos,etc.
Reciclaje o eliminacion a través de n
gestores ambientales autorizados. lo

Visién de ser pioneros en soluciones
integrales de movilidad sostenible.

Los talleres de mecénica y colisiéon tienen
plantas de tratamiento para reutlizar el
agua en las zonas de lavado. Sistemas de
captura de agua de lluvia.
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Estrategia de mejora del desempeno ambiental

La estrategia de impacto ambiental positivo se basa en:

ECONOMIA

CIRCULAR

Retos Hacia un enfoque
ambientales "residuo cero”
LSV
- -
¥ & COo
N
Agua limpiay Energia Producciény
saneamiento asequible consumo
yno responsable

contaminante

Eficiencia en el ) Enfaq-ue §
uso de materias cero residuos

primas ‘

Subtemas

L3

Accién por
el clima

Prevencion /minimizacion ‘

Reutilizacion, reciclaje valorizacién

Acciones @

Alianzas para

lograrlos obejtivos
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Medicién huella Definicién
de carbono de proyectos
Implementacién
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6.1. CAMBIO CLIMATICO

6.1.1. GFSTI()N DE LA
ENERGIA Y EMISIONES

La compariia enfocé sus esfuerzos en gestionar los
objetivos trazados en relacién con el desarrollo sosteni-
ble y su compromiso con la estrategia Net Zero a 2050.
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Emisiones ano 2022

En 2022 obtuvo los siguientes resultados:

Alcance Descripcion

Alcance 1 Emisiones directas 106,45

Alcance2  JEere foiee” 137,53

Alcance 3 Otras emisiones indirectas 36,06
Total 280,03

Consumos incluido en el inventario

Alcance 1 ® Recarga de extintores
" Diésel Recarga de refigerantes

m Gasolina = Tratamiento de aguas
m Aceites lubricantes

Alcance 2
m Gas natural ’ A
m Gas propano m Energia eléctrica
= Acetileno
Alcance 3

Corresponde a emisiones indirectas por transporte, uso de productos y servicios de la
empresa.



Motorysa

3-3,305-4

Para establecer un analisis a nivel productivo en funcién del nimero de vehiculos vendidos, se evidencia una

disminucién de la intensidad de las emisiones del 13%, debido al importante avance en todas las gestiones de
mitigacion asi:

Intensidad de emisiones por vehiculo vendido aifios 2020 a 2022

0,120
0,100 m - 0,096
La siguiente grafica ilustra | h
asiguiente grafica ilustra la 0,080 0,084
reduccién en emisiones por
vehiculo vendido que viene
experimentando Motorysa. 0,060

No obstante el aumento en
las ventas, la compafia ~ — - - - - T T T T T - & T T T T T T
reduce su huella ambiental 0,040
por unidad comercializada.
0,020

Intensidad
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Este mismo resultado positivo se refleja en la disminucion de la intensidad energética del 17% asi:
Intensidad energética y emisiones afios 2019 a 2022

Aun con el aumento de las ventas de vehiculos, la empresa logra reducir el consumo de energia por
unidad vendida - (intensidad).

0,400
0,350
0,300
o250 B K
0,200
SN BN B R © e
0,100
Yol D D e e
ooop MM B 2 BN 444 ==
2019 2020 2021 2022
»
Intensidad
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6.1.2. MITIGACION Y COMPENSACION

En linea con la ambicién climética definida en la Estrategia de Carbono Neutralidad, se definié un plan de mitiga-

cion que permitiera reducir la proporcion de emisiones GEl en funcién de los ingresos generados en el negocio,
que contempla de manera general:

v/ |« Establecer un programa de formacién en conduccién ecoeficiente.

+ | - Aumentar la participacién vehicular de tecnologia hibrida y eléctrica.
« Reemplazar los extintores Solkaflam.

' | - Revisiény sust n de aires acondici
unidades de optimizacién y eficiencia energética en todas las instalaciones.

+ | *Reemplazar luces tradicionales por LED.
ﬁ}

,

oo» I—l v

N/
ehiculos v
Conla introducci(’)p ylaventa de nuevas energias Motorysa le facilitd
de nuevas tecnologias de mds de (Eléctricos e Hibridos asus clientes
enchufables PHEV)
ojolo
i g
lo cualequivale a << % 1 0'947 << reducir sus emisiones
. R toneladas de CO,
la absorcion de: de gases efecto
invernadero en:
Si el cliente conserva el
v 182.450 , evaedl 912,250
v . > vehiculo durante cinco afios
arboles durante un afio esto equivaldria a un bosque de: arboles.

~, carbon
Motorysa logré la Carbono Neutralidad @ Se

La empresa enfoco sus esfuerzos en calcular su huella de carbono en todas las lineas de negocio, proceso que fue
debidamente certificado bajo la norma I1SO 14064-1:2018 “Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero”.

Luego de adelantar diferentes iniciativas para mitigar las emisiones de su operacion, junto con una estrategia de
compensacién con la vinculacién a un proyecto bajo el marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio administrado

por Climate Neutral Now, obtuvo la certificacion PAS2060 de la certificadora internacional Bureau Veritas como
compania carbono neutral por tercer aho consecutivo.
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6.2. ECONOMIA
CIRCULAR

La Estrategia Corporativa de Economia Circular de Motorysa la posiciona como la primera
empresa colombiana del sector en contar con una hoja de ruta estratégica para incorporar los
principios de la economia circular en el negocio.

Con ella, la Compania pretende llevar a cabo una gestion de su negocio en linea con los limites
del planeta, haciendo un consumo més responsable de las materias primas, la energia y los
recursos hidricos, y reduciendo al minimo su generacién de residuos con un objetivo muy
ambicioso para los préximos afios: ser una organizacién ‘Residuo Cero'para el 2050.
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El compromiso de la alta direccion es claro y supone el primer impulso para avanzar hacia una economia
circular, en linea con la ambicion de las marcas representadas.

Es tiempo de accion para asegurar los compromisos del pais frente al Acuerdo de Paris. Motorysa quiere
ser parte de la solucion avanzando hacia una gestion responsable del negocio en linea con el planeta.

Objetivos de la Estrategia de Economia Circular

Compromiso de la alta direccién
para el avance hacia un modelo
Capacitar y definir nuevas mas circular
competencias a las personas que
forman parte de las empresas

Vision

estra te.g,,ca’ Mediry conocer el punto de
ges tion partida en materia de consumo de
Operaﬁva materias primas,

y personas

Mejorar la eficiencia en el uso de
materias primas a lo largo de su
ciclo de vida para conseguir un uso
mas eficiente de los recursos en
colaboracién con la cadena de valor

Mejorar la eficiencia de la
generacién de residuos buscando
un enfoque de prevencion,
reutilizacion, reciclaje y valorizacion
que reduzca al minimo la deposicion
en vertedero
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6.2.1. GESTION DEL AGUA

El programa de uso eficiente y ahorro de agua de la Compania propone alternativas para la disminucién del
consumo de agua empleada, asi como la optimizacién del recurso a través de buenas practicas operativas que
mejoran procesos y habitos de consumo en todas las unidades de negocio.

Actividades en desarrollo para el uso eficiente del recurso:

Actividad

Mantenimiento
Preventivo

Educacion
Ambiental

Reconversion a siste-
mas ahorradores

Recoleccion Agua
Lluvia

Seguimiento Plan de
Gestion

Descripcion

Realizar inspeccién semestral a los dispositivos de agua de la
sede para identificar de manera temprana fugas o sistemas en
mal estado.

Implementar un cronograma de mantenimiento preventivo
enfocado a sistemas y dispositivos de agua.

Programa de capacitacién sobre ahorro y uso eficiente de agua
dirigido a todo el personal.

Buenas practicas operativas (campanas de sensibilizaciéon).

Implementaciéon de dispositivos ahorradores de agua (Sanitarios,
Grifos, Llaves, entre otros).

Implementar Sistema de Tratamiento de Agua con Sistema de
Recirculacion.

Implementar sistemas de captacién de agua lluvia para proceso
de lavado de vehiculos.

Seguimiento indicadores ambientales.
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Gracias al avance en las estrategias de sostenibilidad, la
Compahia ahora consume menos agua al operar. Para
generar $1.000 pesos consume hoy 23 cm3 de agua, en
2020 consumia 52 cm3 y en 2021 28 cm3.

Intensidad del consumo

de agua (cm3 por cada
millon de pesos generado

Ano 2020 Ano2021 Ano 2022
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6.5. CIUDADES SOSTENIBLES

Motorysa cre6 el primer laboratorio mévil para Bogota en cooperacion con la Universidad EAN.

Q

Geolocalizacién

O

Servidor
en la nube

Este proyecto de investigacion obtuvo importantes
reconocimientos internacionales: galardén oro en la
categoria mejor proyecto sostenible en los premios
internacionales LivCom en Roma (ltalia) y mejor
propuesta al desafio de crear una solucién para la
calidad del aire concurso InnovaTe.

Logrd significativas alianzas y pactos para habilitar el
transito de la movilidad sostenible en Colombia,
como el Pacto de Naciones Unidas Connect Bogota
dentro de su estrategia de “Open Innovation’, reunio-
nes con las principales Secretarias de Movilidad de
ciudades como Bogota, Armenia, Bucaramanga,
Barranquilla para conocer la vision de los planes de
sustitucion de taxis eléctricos asi como participante

Dispositivo de
adquisicion de
datos ambientales

importante en varias agremiaciones, foros y eventos
sobre movilidad sostenible en Colombia.

A través de la alianza con Oasis Group se instalaron 8
electrolineras en Bogota, 3 en Barranquilla, 1 en Cali,
1 en Bucaramangay 1 en Tunja. Motorysa, en concur-
so de los aliados Enel y Celsia, instalé cerca de 1.000
cargadores privados para vehiculos eléctricos.

Se impulsé el avance hacia la movilidad eléctrica en
el pais a través de destacados organismos internacio-
nales como MOVE comunidad impulsada por Nacio-
nes Unidas, Pacto del Aire Limpio y el Fondo Verde

del Clima.
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7. PERSONAS

3-3,416-1

Nuestros clientes, el eje central del desarrollo del negocio

7.1 CLIENTES

Los Clientes son parte de los grupos de interés destaca-
dos, como foco esencial del desarrollo, la operacién y
los procesos que se llevan a cabo al interior de cada
empresa. En este sentido, la experiencia exitosa con el
cliente es considerada como un componente de la
calidad de los bienes y servicios entregados.

Como parte de la vision de la Organizacion, las expec-
tativas de los Clientes se recogen en la estrategia ESG
de cada Compania, para alinear sus propésitos con los

posibles impactos sociales y ambientales. Ademas, las
filiales realizan encuestas de satisfaccion de manera
constante, para conocer las percepciones de los clien-
tes y generar oportunidades de mejora.

Por otra parte, los Clientes también pueden comunicar
sus expectativas o inquietudes a través de los distintos
canales virtuales y presenciales que han habilitado las
Compaiias para este fin.
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7.1.1 EXPERIENCIA DEL CLIENTE

Con el proposito de garantizar una experiencia memo-
rable y de total satisfaccion, las compafias adelantan las

siguientes iniciativas que buscan medir, gestionar y anti-
cipar las necesidades de sus clientes.

Informe de Satisfaccién Clientes.
Se consolidan las encuestas e indices de satisfaccion de todos los negocios, con el fin de monitorear el
nivel de satisfaccion e implementar acciones integradas que permitan deleitar al cliente.

Informes de calidad.
Se crean indicadores para comparar el desempeno en todas las lineas de negocio y evaluar el avance y
cumplimiento de los objetivos establecidos por las marcas para el area comercial y de posventa.

Informe de quejas y reclamos.

Con un modelo de PQRs unificado, se identifican las causas mas comunes de reclamos y quejas, con el
fin de implementar planes de mejora en cada frente. Las sugerencias son acogidas como base funda-
mental de la excelencia en el servicio, una obsesion corporativa.

Segmentacién de clientes.
El conocimiento del cliente y la segmentacion de las bases de datos son claves para el desarrollo de
campanas de mercadeo, estrategias de fidelizacion y desarrollo de nuevas experiencias.
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7.1.2 MERCADEO RESPONSABLE

o)
o

i i

Motorysa tiene una estrategia de mercadeo respon-
sable, la cual vela por las buenas practicas de comuni-
cacién y mercadeo. Tiene como objetivo verificar que
lo comunicado concuerde con los servicios y bienes
entregados a los clientes. De igual forma, busca tener
una comunicacion estratégica de triple impacto
donde se evidencien los alcances a nivel econémico,

ambiental y social, de manera transparente y clara
para todo tipo de publico.

En el 2022, Motorysa no fue objeto de multas, sancio-
nes o advertencias por incumplimiento de la norma-
tividad vigente en materia de mercadeo y publicidad.
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7.1.3 FOMENTO DE HABILIDADES
EN SOSTENIBILIDAD

Motorysa establecié un compromiso real de contribuir activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) a través de modelos de negocio que impulsan la movilidad limpia,
ecoeficiente y responden a los retos sociales y ambientales actuales.

Por ello, inicié un plan de fomento de habilidades sostenibles que tiene como propdésito involucrar a los clientes
en la contribucién de la agenda global, con iniciativas como:

Formacioén a clientes en conducciéon ecoficiente.

Participacion de clientes en acciones de voluntariado corporativo relacionadas con la
proteccion de la biodiversidad.

Acceso a plataformas educativas para aumentar la eficiencia y vida til de los vehiculos.
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Nuestra Gente, pilar fundamental

del desarrollo sostenible

7.2 COLABORADORES

La prioridad en Motorysa es contar con personas
bien formadas, innovadoras, lideres y motivadas,
cuyas actuaciones estén fundamentadas enla éticay
la transparencia.

En 2022, la propuesta de valor para los empleados se
enfocé en promover la capacidad de influencia y
liderazgo con vision estratégica de los negocios de
largo plazo y que contribuya a la gestién de proyec-
tos y soluciones de alto impacto.

Los programas de gestion de talento cuentan con
mecanismos idéneos para identificar, atraer y fidelizar
nuevos perfiles laborales, necesarios para la transfor-
macidn digital de los negocios y los nuevos retos de
un mercado con un elevado nivel de incertidumbre y
cambios acelerados.
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7.2.1. Formacion y Desarrollo

Durante el 2022 la Compaihia capacito

Personas

370

colaboradores en: —

Habilidades técnicas
Habilidades gerenciales
Habilidades digitales
Habilidades blandas
entre otras.

$414.070.363

millones de pesos en capacitacion.

Varios de los programas implementados, fueron desarrollados a la medida teniendo en cuenta las

necesidades particulares de los colaboradores.

La modalidad virtual se mantuvo como la principal
opcidn para estos espacios de formacion, razén por la
cual se fortalecié el aprendizaje habilitando una herra-
mienta propia de e-learning denominada “Tuttor”, con
mas de 13 formaciones en: gestién de repuestos,
gestion administrativa, fundamentos del ERP, eficiencia
administrativa, entre otros.

Adicionalmente, se impartieron capacitaciones en
administracién y recuperacién de cartera de créditos,
herramientas ofiméticas para la productividad vy
gestion y servicio al cliente.
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Promociones

Con el objetivo de apoyar a los colaboradores en el desarrollo de su carrera y crecimiento profesio-
nal, durante el afio 2022 se promovieron 53 colaboradores.

Evaluacién
de Desempeiio

En el 2022, Motorysa formalizé el programa
de Evaluacién de Desempeio por Objetivos
“Creciendo Juntos 360, con estrategias
orientadas a desarrollar en los Gerentes habi-
lidades de retroalimentacion efectiva, reco-
nocimiento y liderazgo.

3-3,404-3

3-3,404-2

Liderazgo

Durante 2022 se implemento el programa
“Lideres Desarrollando Gente” enfocado en
aportar conocimientos y herramientas para
desarrollar talento, lograr resultados excep-
cionales y alinear la estrategia de negocio
con la cultura organizacional. En convenio
con la Universidad del Rosario, se formaron
120 lideres en temas de coaching, comuni-
cacion asertiva y toma de decisiones estraté-
gicas, entre otros.
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Programa Prendiendo Motores

Comprometidos con apoyar a los jovenes a iniciar su vida laboral, en el 2022 se creé el progra-
ma “Prendiendo Motores”, el cual busca contratar directamente con la compania a los apren-
dices Sena que durante su practica demuestren el mejor desempeno durante su practica.

Gracias a este programa se contrataron a 16 jovenes entre cargos técnicos y administrativos.
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7.3 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

El cumplimiento de la normativa vigente respecto a la prevencién de accidentes y enfermedades laborales es una
prioridad para Motorysa, la cual se refleja en los esfuerzos de impulsar una cultura del autocuidado y de salud

integral de los colaboradores.

Los sistemas de gestion en salud y seguridad las filiales se desarrollan bajo el esquema de un sistema de gestién
de mejora continua, a través del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) para:

Desarrollar programas

Establecer un plan de de bi ; dici
atencion de emergencias y e bienestary medicina
preventiva

primeros auxilios

Elaborar la matriz de :
. : . Definir programas de
peligros y riesgos, asi como o U Y
- vigilancia epidemiologica
sus respectivos controles
segln la jerarquia
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Asi mismo, en las distintas sedes se promueven de
manera constante los habitos saludables de trabajo y
la prevencidn integral de riesgos, por medio de sensi-
bilizaciones y mensajes periddicos a todos los
colaboradores a través de todos los canales virtuales
disponibles en las Companias.

Para la participacion de los empleados, todas las

403-9,403-10

Personas

Compahias cuentan como minimo con el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST), asi como lineas de reporte de actos y/o
condiciones inseguras, a través de canales virtuales,
o directamente con el personal encargado de siste-
ma de salud y seguridad de cada filial.

Cuidar la vida y salud de las personas

En el 2022 no se presentaron accidentes con consecuencias graves ni mortales:

Numero de accidentes laborales

Numero de muertes por accidente

Tasa de lesiones

Numero de enfermedades laborales

Numero de fallecimientos por enfermedad laboral

Ambientes de trabajo
seguros y saludables

Siguiendo la linea de proteger la salud de los colabo-
radores y ofrecer ambientes de trabajo seguros,
saludables y sostenibles, se realizé en conjunto con la
ARL mediciones ambientales de calidad del aire en
diferentes sedes. Los resultados obtenidos corrobo-
ran el compromiso de la compaiia en este sentido,
debido a que por un lado se encontré que se cum-
plen con las medidas seguras establecidas, asi como
también permitié generar programas preventivos.
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7.4 VOLUNTARIADO CORPORATIVO

3-3,413-1

Voluntariado Mitsubishi . r

)

La linea Mitsubishi continué con el patrocinio a la
Fundacién Salvi, en las dos versiones del Festival
de Muisica, en las ciudades de Cartagena e Ibagué.
A pesar de las restricciones, tuvo sus versiones
orientadas a poner en marcha proyectos clave
como el Cartagena Festival Internacional de
Musica, los Centros de Luteria e Instrumentos de
Viento, la Catedra Salvi de Arpa, el Banco de Instru-
mentos Musicales (BIM), el proyecto de la Orquesta
Sinfénica de Cartagena (un laboratorio orquestal), y
la naciente Serie de Jovenes Artistas Salvi. Ya son 6
afnos donde la marca ha colaborado de cerca con
este proyecto.

Programa "regalando sonrisas" en el que
los empleados de Motorysa estuvieron
un dia completo compartiendo con los
ninos de la Fundacion Nuestro Hogar
entre juegos y musica.
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SIEMBRA DE ARBOLES

Siembra anual con clientes BYD en el Municipio de
Cajica en Periland Eco Park, el cual hace parte de la
iniciativa de educar y transmitir la importancia de
fortalecer y desarrollar una cultura ambiental en la
sociedad.

Dentro de la estrategia de sostenibilidad y compro-
miso ambiental, BYD esta sembrando_un arbol,
restaurando y preservando 6 metros cuadrados de
bosque por cada cliente especial que se interese en
vehiculos de cero y bajas emisiones. Con el fin de
restaurar 18.000 metros cuadrados de bosque.

Personas
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7.5 ACCION SOCIAL

Con el fin de contribuir al bienestar delos colombianos durante la dificil coyuntura que generd la pande-
mia, Motorysa doné mds de $220 millones:

$ 150.000.000

Para alimentar a familias de bajos recursos, a través del programa de nutricion liderado por el
Banco Arquidiocesano de Alimentos, entidad que trabaja para ayudar a comunidades en condi-
ciones vulnerables que sufren de inseguridad alimentaria y desnutricion.

$ 30.000.000

Para la Asociacion Damas Voluntarias, cuya mision esta enfocada en brindar servicio material y
emocional a adultos mayores.

$ 30.000.000

Al Albergue Infantil Mercedes Perdomo de Liévano, con el fin de contribuir al cuidado y nutri-

cion de la poblacion infantil.
$ 10.000.000

Para la Asociacion Nuevo Futuro de Colombia, para apoyar la importante labor social de rescate
y formacion de ninos, ninas y adolescentes que se encontraban en riesgo.
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Informe Conjunto de la Junta Directiva,
el Presidente y los Gerentes Generales de
Motores y Maquinas S.A. BIC.- Motorysa

a la Asamblea General de Accionistas

Bogota, D.C., febrero 21 de 2023
Estimados Accionistas:

Nos enorgullece presentar a Ustedes el informe anual de actividades de Motorysa en 2022, asi como los estados
financieros y el proyecto de distribucién de utilidades.

ANALISIS DEL ENTORNO

Al observarse un repunte inesperado de la demanda y un grave resurgimiento de la inflacién, una buena parte de
los estimulos econdmicos introducidos para reactivar la economia mundial durante la pandemia fueron retirados
en 2022. Los gobiernos redujeron los subsidios que venian adelantando a la poblacién y los bancos centrales
pasaron de una politica monetaria laxa a una contractiva, con incrementos sustanciales en la tasa de interés. Fue
asi como la el banco de la reserva federal de los Estados Unidos de América aumento su tasa de intervencion de
0,25% a 4,5%, con lo cual logré contener la inflaciéon en 7,1%. La economia norteamericana crecié 2,1% en 2022,
con una tasa de desempleo de tan solo 3,5%. China sufrié una de las mayores desaceleraciones en su actividad
econdémica en 40 anos como producto de los confinamientos de la pandemia. Su produccién crecié 3,1%, sin
sobresaltos inflacionarios ni problemas de empleo. El incremento de precios fue de 1,9%y la tasa de desocupacion
se ubicé en 5,5%, colocando al pais asiatico en una posicion privilegiada para afrontar la desaceleracién del resto
del mundo. Europa experimentd un ensanche de su economia de 3,3%, pero con una apresurada inflaciéon del
8,4%, impulsada por problemas de abastecimiento derivados de la guerra en Ucrania, principalmente en el sector
energético.

En Colombia la situacién no fue muy diferente. La demanda agregada tuvo un gran vigor gracias a los subsidios
a la poblacion, un buen desempeio de los bienes transables y a unas tasas de interés bajas durante el primer
semestre, lo cual permitié un aumento del Producto Interno Bruto de 7,5%. El desfase en la vigorosa demanda y
una produccién creciente, pero insuficiente, precipité un aumento estrepitoso en los precios. La inflacion alcanzé
13,1%, la cifra mas alta en 23 afos. Elincremento en los tipos de interés en el primer mundo, asi como un persistente
desbalance comercial que representa cerca de 6% del Producto Interno Bruto, generaron una devaluacion del
peso colombiano de 17%. El déficit fiscal de 4,7% y las necesidades del nuevo gobierno para financiar sus planes
de campana, llevaron al congreso a incrementar los impuestos, no obstante la buena evolucion en los recaudos
de tributos.



El sector automotor tuvo un desempefio positivo al comercializar 262 mil vehiculos nuevos, 4,9% mas que en el
ano anterior. Vale la pena destacar el comportamiento de los vehiculos eléctricos e hibridos, los cuales alcanzaron
la cifra de 25 mil unidades, 50% mas que en 2021.

RESULTADOS DE LA ORGANIZACION

Motorysa tuvo un desempeno comercial destacado al generar Ingresos por valor de $689 mil millones, 68% mas
que el aino anterior. Dicha cifra esta representada en la venta de 3.033 automdviles y 559 vehiculos comerciales, 125
mil horas de servicio técnico y ventas de repuestos por valor de $60 mil millones. El Resultado Integral Total de la
Empresa sumé $32 mil millones, 64% mas que en 2021.

La divisién de Mitsubishi Motors generd ingresos por valor de $207 mil millones, creciendo 13% respecto a 2021,
pese alos inconvenientes en la producciéon generados por la crisis de los semiconductores. En el aio se entregaron
1.249 vehiculos, se facturaron repuestos por $21 mil millones y servicios por $6 mil millones. Estas cifras se lograron
gracias a la consolidacién de las operaciones en los concesionarios de Motorysa en las principales ciudades del
pais y la apertura de un nuevo concesionario con taller en Valledupar.

La divisién de BYD Auto tuvo un crecimiento sobresaliente en sus ingresos, sumando $145 mil millones en
facturacion y 1.013 vehiculos de nuevas energias entregados en el aiio. Esto fue posible gracias a la introduccion
de los modelos hibridos enchufables Dmi, el versatil y espacioso iDolphin EV y la SUV Yuan Plus EV, los cuales
consolidan a BYD como la marca lider en el mercado colombiano en vehiculos eléctricos, conservando la primera
posicién y una participacion del mercado total en eléctricos de 34%. En la gama de hibridos enchufables PHEYV,
Motorysa, en su primer aflo de comercializacion, alcanzé el segundo lugar con una participacion del 27%. En el
ano, se inaugurd un nuevo concesionario en la ciudad de Bogota, con 600 m2 de exhibicién y un taller de servicio
rapido. Asi mismo, se habilitaron talleres de servicio posventa en Cali, Bucaramanga, Barranquilla, Pasto y Neiva.

La Division Daimler tuvo un aino de crecimiento importante, no solo por el aumento organico de sus negocios,
sino también por la ampliacién de su infraestructura con la adquisicion de los activos de Automotores La Floresta.
En el afio, la Division generd ingresos por valor de $350 mil millones por la comercializacion de 1.280 vehiculos de
las marcas Mercedes-Benz, Fuso y Freightliner, asi como sus repuestos y servicio, con un crecimiento total de 68%.

En automoéviles Mercedes-Benz, la actividad de la Compafia tuvo un excelente dinamismo luego de haber
ampliado su capacidad instalada a seis puntos de venta y siete talleres, con presencia en nuevas ciudades como
Chia, Pereira y Manizales, lo cual la llevé a convertirse en el mas grande distribuidor de la marca en Colombia, con
una participacién de 30%. En el afno, se entregaron 740 unidades, con un crecimiento de 87%, se atendieron mas
de 7.600 vehiculos en los talleres, el doble del afio previo y se facturaron $21 mil millones en repuestos, con un
aumento de 160%. Todo lo anterior permitié incrementar en 125% los ingresos en la linea Mercedes-Benz y sumar

$196 mil millones.



En Vehiculos Comerciales se generaron ingresos por $153 mil millones, lo cual representé un crecimiento del 29%.
La Empresa aposté por laimportacion y venta exclusiva de la New Cascadia Freightliner Sleeper Cab, un novedoso
vehiculo que cuenta con la tecnologia de punta en el transporte de mercancias, que permite una 6ptima y
econdmica operacion, con una confortable cabina para el transporte en carretera de largo alcance.

Los Activos Totales de Motorysa sumaron $582 mil millones, con un crecimiento importante debido al aumento
de las ventas y la ocurrencia de una importacion ocasional de vehiculos para oportunidades coyunturales de
demanda. El patrimonio de los accionistas alcanzé $142 mil millones gracias a una capitalizacion de $17 mil millones
para el ensanche de los negocios y a la acumulacién de utilidades por valor de $32 mil millones, lo cual arroja una
rentabilidad sobre el patrimonio inicial de 31% después de impuestos.

SITUACION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA

En el periodo no se presentaron transacciones o disposiciones que sean susceptibles de afectar significativamente
la situacion de la Empresa y sus afiliadas, distintas de las reveladas en este informe. Las decisiones de la Compaiia
fueron adoptadas con plena autonomia e independencia de la matriz. Las operaciones realizadas con sociedades
vinculadas, administradores y accionistas, se celebraron en condiciones de mercado y estdan debidamente
ilustradas en las notas a los estados financieros.

La Compania presenté en el ejercicio una situacion juridica y administrativa de normalidad en sus operaciones
y de armonia en su relacién con los empleados. Asi mismo, la Sociedad cumplié con todas las leyes, incluyendo
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, la normatividad sobre el habeas data, descuento
de facturas y el pago de los aportes parafiscales. lgualmente, se verificé el cumplimiento satisfactorio de las
afirmaciones contenidas en el presente informe y en los Estados Financieros, de acuerdo con las leyes aplicables
vigentes. Con posterioridad al cierre del ejercicio no se presentaron acontecimientos importantes que amerite
destacar distintos de los indicados en este informe.

PROYECCIONES PARA EL FUTURO

Los economistas prevén que en 2023 ocurrira una drastica reduccién en el crecimiento econémico mundial por
efectos de la crisis energética, los problemas geopoliticos en Europa, la elevada inflacién y, principalmente, por la
politica monetaria contractiva. El Banco Mundial espera que la produccién global crezca tan solo 1,7%, uno de los
ritmos mas bajos en las Ultimas tres décadas. En Estados Unidos el crecimiento serd de tan solo 0,5% y en Europa
no se espera ningun aumento. En Colombia se estima que la economia sufra una fuerte desaceleracién, al pasar
de 7,5% en 2022, a 1,3% en 2023, segun las cifras de la misma entidad. La contraccion monetaria, que ha elevado
las tasas de interés a niveles no vistos en el presente siglo, viene enfriando la economia de manera acelerada.
El gobierno central ha anunciado una politica fiscal expansiva que podria ir en contra de la politica monetaria
contractiva del Banco de la Republica, con efectos indeterminados sobre la inflacion.

En las ultimas semanas, algunos indicadores de desempefo econdmico hacen vislumbrar un futuro mejor. Tanto

en Europa como en Estados Unidos, la inflacién empieza a ceder y los bancos centrales comienza a insinuar un
cambio en su politica monetaria.
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Motorysa mantendrd firmemente su politica de inversién en Colombia, con importantes inversiones en 2023. El
desarrollo de negocios digitales y el ensanche de las operaciones existentes se observara a lo largo del ejercicio.

Por ultimo, deseamos agradecer a nuestros clientes por honrarnos con su fidelidad y confianza, y a nuestros
colaboradores por su determinacién para alcanzar estos excelentes resultados.

De los Senores Accionistas,

JUNTA DIRECTIVA

Paula Uribe Vegalara
Adelaida Vegalara Franco
Carlos José Manrique Escallon
Mauricio Salgar Vegalara

Luis Castafeda Salamanca
Clara Inés Trespalacios Pefas

ASESORES

Humberto Vegalara Rojas
José Gabriel Liévano Vegalara

Carlos Vegalara Franco
Presidente

Gabriel Vegalara Franco
Marco Pastrana De La Cruz
Gerentes Generales

Fernando Restrepo Canavera
Gerente USC
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Bogota, D.C., febrero 21 de 2023

A la Asamblea General de Accionistas de Motores y Maquinas S.A. BIC Motorysa
OPINION

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Motores y Maquinas S.A. BIC Motorysa, los cuales
comprenden el estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2022 y los estados separados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo por el
ano terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Motores y Maquinas S.A. BIC
Motorysa al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia emitidas por el Gobierno Nacional, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Los estados financieros separados al y por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2021 se presentan exclusivamente
para fines comparativos, fueron auditados por mi en mi informe de fecha 18 de enero de 2022 y exprese una
opinion sin salvedades sobre los mismos.

BASES PARA LA OPINION

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia (NIAs). Mi
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidad del
revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe.

Soy independiente de Motores y Maquinas S.A. BIC Motorysa, de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por sus
siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros
en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para mi
opinion de auditoria.
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ASUNTOS CLAVE DE AUDITORIA
He determinado que no existen asuntos claves de auditoria que se deban comunicar en mi informe.
RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

La administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de estos estados financieros de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad
incluye: disefar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparaciéon y razonable presentacion
de los estados financieros para que estén libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; seleccionar y
aplicar politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que son razonables en las
circunstancias; y evaluar la capacidad de Compaiia para continuar como un negocio en marcha.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error,
y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria razonablemente esperar que influyan
en las decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asi
mismo:

- Identifico y valido los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude o error, y
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para fundamentar mi opinién.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evaltio lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipotesis de negocio en marcha por parte de la administracion. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

- Evalto la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros separados, incluyendo las
revelaciones.

Comunico a la administracién el alcance planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de
auditoria significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno.
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INFORME SOBRE OTROS ASUNTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

La administraciéon también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia relacionados
con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestion, y el pago oportuno y adecuado de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como revisora fiscal en estos temas es efectuar
procedimientos de revision para emitir un concepto sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a) Lacontabilidad de la Compaiia durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2022, ha sido llevada conforme
a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y
conservan debidamente.

¢) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestién preparado por
los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracién sobre la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores y proveedores.

d) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidaciones de aportes de sistema de seguridad social
integral ha sido tomada de los soportes y registros contables. La Compafia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

e) Sehadado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 e instrucciones del Capitulo XllI de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, en relacién con la implementacién del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los administradores de la Compania se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 21 de febrero de 2023.

JOSE VICENTE RQZO M.
Revisor Fiscal

T.P.No.27.391 -T
Calle 13 No. 50-41



CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Bogota D.C., 21 de febrero de 2023

A los Senores Accionistas de

MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC “MOTORYSA”

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Compafiia certifican que los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a
su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los Estados Financieros de la Compania a 31 de diciembre de 2022
y 2021, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos
terminados en esas fechas.

2. Todos los hechos econdmicos realizados por la Compania durante los afios terminados en esas fechas han
sido reconocidos en los Estados Financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) obtenidos y los pasivos
representan obligaciones actuales y futuras o a cargo de la Compaiia por los afos terminados.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los Estados Financieros.

W/f ﬁw@\—k@
FERNANDO RESTREPQAANAVERA LUCY A. CHAVES BERNAL
Representante Legal Contador

T.P.60723 -T
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INFORME ESPECIAL SOBRE LA INTENSIDAD DE LAS
RELACIONES DE LA SOCIEDAD CON LA MATRIZ,
PRESENTADO POR EL GERENTE GENERAL DE
MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ARTICULO 29, LEY 222 DE 1995

Bogota D.C., 21 de febrero de 2023
Senores Accionistas:

En mi calidad de representante legal de la Compania, y en virtud de lo sefalado en el Articulo 29 de la Ley 222 de
1995, manifiesto:

1. Quelasociedad MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC, desarrolld sus actividades durante el afio 2022, con autonomia
e independencia de su matriz SEISSA S.A.

2. Que la sociedad MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC no ha tomado, ni ha dejado de tomar decisién alguna en
interés exclusivo de la sociedad controlante, distintos de los contenidos en este informe.

En las notas a los estados financieros, se refleja el volumen de las operaciones desarrolladas con la sociedad
controlante y las demas sociedades que componen el Grupo Empresarial.

De los sefores accionistas,

-

FERNANDO RESTREPQCANAVERA
Representante legal
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Bogota D.C,,
21 de febrero de 2023

Senores:
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Ciudad.

Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la Sociedad MOTORES Y MAQUINAS S.A.
BIC, nos permitimos declarar que, para los Estados Financieros a diciembre 31 de 2022, allegados a esa entidad,
se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y que los mismos se
han tomado fielmente de los libros de contabilidad (art. 37 Ley 222 de 1995).

FERNANDO RESTREPOALANAVERA LUCY A. CHAVES BERNAL
Representante Legal Contador
TP.60723-T

Dictaminados

JOSE VICENTE RQZO MONROY
Revisor Fiscal
T.P.27391 -T
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MOTORES Y MAQUINAS S.A. - “MOTORYSA”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Valores en millones de pesos colombianos) A 31 de diciembre de
ACTIVOS Notas 2022 2021
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 5.428 15.780
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 51.800 34.897
Inventarios 8 392.334 99.219
Derechos de uso 9 6.787 5.749
Otros activos no financieros 10 32.291 12.030
Total activos corrientes 488.641 167.675
Activos no corrientes
Inversiones en compafias subordinadas 11 65.300 60.881
Propiedades, planta y equipo 12 13.925 5.500
Intangibles 13 18 513
Derecho de uso 9 13.936 6.928
Activo por impuestos diferidos 14 849 125
Total activos no corrientes 94.027 73.947
TOTAL ACTIVOS 582.668 241.622

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras 15 279.486 21.216
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 16 76.959 20.226
Pasivos por impuestos corrientes 14 5.833 1.359
Beneficios a empleados 17 3.577 2.049
Otros pasivos no financieros 18 21.646 17.437
Total pasivos corrientes 387.500 62.287
Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 15 52.902 75.791
Pasivo por Impuestos diferido 14 135
Total pasivos no corrientes 52.902 75.926
TOTAL PASIVOS 440.403 138.214
Patrimonio

Capital social 458 400
Prima en colocacion de acciones 27.330 10.479
Reservas 19 12.275 7.014
Ganancias no realizadas 68.690 65.466
Resultado del ejercicio 32.142 18.486
Otro resultado integral 1.370 1.563
PATRIMONIO 142.266 103.408
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 582.668 241.622

Las notas enumeradas de la 1 ala 28 son parte integral de los estados financieros separados
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Motorysa

MOTORES Y MAQUINAS S.A. - “MOTORYSA”
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

(Valores en millones de pesos colombianos)

ARos terminados
el 31 de diciembre de

Operaciones continuas NOTA 2022 2021

Ingresos operacionales 20 688.575 409.107
Costo de ventas 21 569.987 339.280
RESULTADO BRUTO 118.588 69.827
Otros ingresos, netos 22 1.025 1.678
Gastos de administracion 23 3.043 2.299
Gastos de comercializacion 24 66.968 44,763
Provisiones, netas 25 1.457 411
RESULTADO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 48.145 24.032
Ingreso financiero 1.127 404
Costo financiero 9.739 3.826
Costo financiero, neto 26 (8.612) (3.422)
Participacion en resultados de subordinadas 11 6.069 4.560
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 45.602 25.170
Impuesto a las ganancias 14 13.460 6.684
RESULTADO DEL EJERCICIO 32.142 18.486

Otro Resultado Integral

Valoracion coberturas 883 725
Zggticipacién por cambios en el patrimonio en subordina- 11 (1.076) 292
Otro resultado integral, neto de impuestos (194) 1.017
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 31.948 19.503
Utilidad neta por accion 697,56 487,57

Las notas enumeradas de la 1 a la 28 son parte integral de los estados financieros separados
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Motorysa

MOTORES Y MAQUINAS S.A. - “MOTORYSA”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Valores en millones de pesos colombianos)

Capital suscrito y Prima en colocacion
pagado de acciones

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $ 400 10.479
Cambios en el patrimonio:

Apropiacion del resultado

Resultado del periodo

Valoracién de derivados

Inversiones en asociadas
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 $ 400 10.479

Cambios en el patrimonio:
Apropiacion del resultado
Capitalizacion 58 16.851
Resultado del periodo
Pago de dividendos
Inversiones en asociadas

Valoracion coberturas

Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 458 27.330

Las notas enumeradas de la 1 a la 28 son parte integral de los estados financieros separados



Motorysa

Reservas legales Ganancias Resultado del Otro resultado Total
y otras reservas no realizadas periodo integral patrimonio
2.696 67.173 2,611 546 83.905
4317 (1.707) (2.611)
18.486 18.486
725 725
292 292
7.014 65.466 18.486 1.563 103.408
5.262 13.224 (18.486)
16.910
32.142 32.142
(10.000) (10.000)
(1.076) (1.076)
883 883
12.275 68.690 32,142 1.370 142.266

JUAN FERNANDO RESTRERPO CANAVERA LUCY A. CHAVES BERNAL JOSE VICENTE ROZO NIONROY
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP.60.723 -T TP No. 27.391-T
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Motorysa

MOTORES Y MAQUINAS S.A. - “MOTORYSA”
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Valores en millones de pesos colombianos) Afos terminados el 31 de diciembre

2022 2021
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resultado integral del ejercicio 31.948 19.503
Participacion en inversiones en subsidiarias - ORI 1.076 (292)
Valoracion de derivados -ORlI (883) (725)
Resultados del ejercicio 32.142 18.486

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por
las actividades de operacion:

Depreciacion 2424 1.864
Amortizacién derecho de uso 824 5.160
Pérdidas por deterioro de cartera 1.387 730
Pérdidas por deterioro de inventario 1.141 564
Recuperacién de pérdidas por deterioro de cartera (1.072) (883)
Recuperacién de pérdidas por deterioro de inventario (3.306) (2.873)
Amortizaciones 1.007 765
Diferencia en cambio (125) 294
Provisidn para contingencias 384
Participacion en compaiias subordinadas (6.069) (4.560)
(Ganancia) o pérdida en venta de propiedad, planta y equipo (1.285) (1.430)
Impuesto a las ganancias diferido (859) 51
Efectivo generado en las actividades de operacion 26.595 18.167
Cambios en activos y pasivos:
Inventarios (290.950) (20.919)
Activos intangibles (512) (765)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (17.027) (15.016)
Activos por impuestos corrientes 3.033
Impuesto diferido 135
Otros activos no financieros (20.262) (8.779)
Pasivos por impuestos corrientes 4.473 1.360
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 47.670 14.454
Beneficios a los empleados 1.529 452
Otros pasivos no financieros 4.209 3.557
Efectivo neto (usado en) generado las actividades de operacion (244.140) (4.456)

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Venta de propiedad, planta y equipo 6.274 2.770
Adquisicién de propiedad, planta y equipo (15.878) (659)
Dividendos recibidos 573 1.336
Efectivo neto generado en las actividades de inversion (9.031) 3.447
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Dividendos pagados (10.000)

Capitalizacion 16.910

Préstamos (pagados) recibidos 235.910 7.111
Efectivo neto provisto (usado en) por las actividades de financiacion 242.819 7.111

Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 15.780 9.677
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes al efectivo (10.352) 6.102
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre 5.428 15.780

Las notas enumeradas de la 1 a la 28 son parte integral de los estados financieros separados
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Notas a los Estados Financieros

A diciembre 31 de 2022 y 2021
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC “Motorysa” en
adelante la Compafiia, es una sociedad anénima de
nacionalidad colombiana y caracter comercial. Fue
constituida por escritura publica numero 4522 del
17 de octubre de 1967, otorgada en la notaria 12 de
Bogota.

El término de duracién de la Compania se extiende
hasta el 31 de marzo del aho 2100 y su domicilio
principal es Bogotd, Republica de Colombia, pero
puede establecer sucursales y agencias en otras
ciudades del pais y en el extranjero. En la actualidad
cuentacon 19 establecimientos de comercio en Bogota,
Chia, Cota, Cali, Ibagué, Villavicencio, Bucaramanga,
Duitama, Manizales, Pereira y Sogamoso. Su
objetivo principal es la importaciéon, compra, venta,
distribucién de vehiculos, repuestos, partes, accesorios
y componentes, realiza servicio de mantenimiento
y reparacién de vehiculos automotores, nombra
agentes o distribuidores en el territorio nacional o
en el extranjero, razén por la cual puede contratar
préstamos, girar, aceptar o descontar toda clase de
instrumentos negociables y en general celebrar todas
las operaciones relacionadas con titulos de crédito.

La Compania hace parte del Grupo Empresarial
SEISSA S.A.

El nimero de empleados al cierre de 2022 era 521 y de
2021 era de 393.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

(a) Marco técnico contable

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas y compiladas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado
por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017,2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de
2021 y 1611 de 2022. Las NCIF se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto
con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en
inglés); las normas de base corresponden a las traducidas
oficialmente al espaiol y emitidas por el IASB.

Adicionalmente, la Compania aplica la siguiente
excepcion contemplada en el Titulo 4, Regimenes
Especiales del Capitulo | del Decreto 2420 de 2015:

Articulo 35 de la ley 222 de 1995, establece que las
participaciones en asociadas deben reconocerse
en los estados financieros separados, de acuerdo
con el método de participacion patrimonial tal
como se describe en la NIC 28, en lugar de la
aplicacién de la NIC 27.

Los estados financieros y las notas que se acompafan
fueron aprobados por la Junta Directivay el Representa
Legal segun consta en el acta numero 818 del 21 de
febrero de 2023, para ser presentadas a la Asamblea
General de Accionistas.

Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros

separados. m



(b) Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la
base del costo histérico con excepcién de:

Los instrumentos financieros derivados, los cuales se
miden por su valor razonable, con cambios en el otro
resultado integral, y las inversiones en subordinadas
con cambios en el estado de resultados y otro resultado
integral.

(c) Moneda funcional y de presentacion

Para la presentacion de los presentes estados
financieros su moneda funcional y de presentacién es
el peso colombiano.

(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de
conformidadconlasNCIFrequierequelaadministracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacién de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados
regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la
estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

e) Presentacion

La administracién de la Compania mantendra la
presentacion y clasificacién de las partidas relevantes
en los estados financieros de un periodo a otro, salvo
que se presente una revision de las actividades de
importancia significativa a la presentacién de los
estados financieros, o cuando se ponga de manifiesto
que serd mas apropiada otra presentacion u otra
clasificacion, tomando para ello en consideracion los
criterios definidos segun politicas vigentes.

La siguiente es la presentacion de los estados
financieros definidos por la Compania:

« Estado de Situacién Financiera: se presenta
mostrando las diferentes cuentas de activos y
pasivos atendiendo a su liquidez a un afo en
corriente y no corriente, por considerar que esta
forma de presentacion proporciéon informacion
fiable mas relevante.

- Estado de resultados y otro resultado integral:
se presenta discriminando la naturaleza de los
ingresos y gastos.

« Estado de cambios en el patrimonio: se presenta
en formato por columnas donde se concilian
los saldos iniciales y finales de cada partica del
patrimonio.

- Estado de flujos de efectivo: se presenta por el
método indirecto.

f) Negocio en marcha

La Companiia prepara los estados financieros sobre
la base de negocio en marcha. En la realizacién de
este juicio, considera la posicion financiera actual, sus
intenciones actuales, el resultado de las operaciones
y el acceso a los recursos financieros en el mercado
financiero y analiza el impacto de tales factores en las
operaciones futuras. A la fecha de este informe no
tenemos conocimiento de ninguna situacién que nos
haga creer que la Compaiia no tenga la habilidad para
continuar como negocio en marcha.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante han
sido aplicadas consistentemente en la preparacién
del estado de situacién financiera, bajo Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia.



1. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son
convertidas a la moneda funcional respectiva en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras
a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos
y pasivos no monetarios denominados en monedas
extranjeras que son valorizados al valor razonable son
reconvertidosala monedafuncional alatasade cambio
en la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no monetarias que son valorizadas al costo
histérico en una moneda extranjera no se convierten.
Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda
extranjera en partidas monetarias son la diferencia
entre el costo amortizado de la moneda funcional al
comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos
efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en
moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al
final del periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen
durante la reconversién por lo general son reconocidas
en resultados.

La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 fue de $4.810,20 y $3.981,16
por un (1) délar, respectivamente.

La tasa de cambio del yen a 31 de diciembre de
2022 y 2021 fue de $36,46 y $35,36 por un (1) yen,
respectivamente.

2, Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo se compone
de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde
la fecha de adquisicion que estan sujetos a riesgo
poco significativo de cambios en su valor razonable
y son usados por la Compaiia en la gestion de sus
compromisos a corto plazo.

3. Instrumentos financieros derivados,
incluida la contabilidad de coberturas

La Compainia mantiene instrumentos financieros
derivados para cubrir la exposicién de riesgo en
moneda extranjera y tasa de interés. Los derivados
implicitos son separados de los contratos principales y
registrados de forma separada si:

« Las caracteristicas y riesgos del contrato principal
y del derivado implicito no estan estrechamente
relacionadas;

« uninstrumento separado con los mismos términos
del derivado implicito pudiese cumplir con las
caracteristicas de un derivado; y

« elinstrumento combinado no es valorizado al valor
razonable con cambios en resultados.

Losinstrumentosfinancierosderivadossonreconocidos
inicialmente al valor razonable; cualquier costo de
transaccion atribuible es reconocido en resultados
cuando se incurre. Después del reconocimiento inicial,
los instrumentos financieros derivados son valorizados
al valor razonable.

La Compafia realizo el analisis e implementacién de
la NIIF 9 para los instrumentos financieros distintos a
la cartera, sobre este aspecto y luego de realizar las
validaciones correspondientes, se determind que no se
requiere efectuar cambios en el método de valoracién
de estos instrumentos, y por ende no se tiene impacto
en los Estados Financieros con la aplicacion del nuevo
estandar.

4, Deterioro

4.1 Activos financieros
(incluyendo partidas por cobrar)

La Compafiia no otorga crédito a sus clientes; no
obstante, para facilitar el proceso de venta, ofrece a
sus clientes alternativas para que entidades financieras
concedan el crédito de forma tal que, en un plazo
corto, se reciba el recaudo de dichas sumas.



Un activo financiero que no esté registrado al valor
razonable con cambios en resultados es evaluado
en cada fecha de balance para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero
estd deteriorado si existe evidencia objetiva que
ha ocurrido un evento de perdida después del
reconocimiento inicial del activo, y que ese evento
de perdida haya tenido un efecto negativo en los
flujos de efectivo futuros del activo que puede
estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros
(incluidos los instrumentos de patrimonio) estan
deteriorados puede incluir mora o incumplimiento
por parte de un deudor, reestructuracién de un
monto adeudado a la Compaiia en términos que
la Empresa no consideraria en otras circunstancias,
indicios de que un deudor o emisor se declarara
en banca rota, desaparicion de un mercado activo
para un instrumento. Ademas, para una inversion
en un instrumento de patrimonio, una disminucién
significativa o prolongada las partidas en su
valor razonable por debajo del costo, representa
evidencia objetiva de deterioro.

La Compania considera la evidencia de deterioro
de las partidas por cobrar y de los instrumentos de
inversion mantenidos hasta el vencimiento a nivel
especifico. Todas las partidas por cobrar e instrumentos
de inversion mantenidos hasta el vencimiento
individualmente significativos son evaluados por
deterioro especifico. Todas las partidas por cobrar
e instrumentos de inversion mantenidos hasta el
vencimiento son evaluados por deterioro especifico.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo
financiero valorizado al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.
Las pérdidas se reconocen enresultados y se reflejan en
una cuenta de provisién contra las cuentas por cobrar.
Cuando un hecho posterior causa que el monto de la
perdida por deterioro disminuya, esta disminucion se
reserva con cambios en resultados.

4.2 Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la
Compaiiia, excluyendo, propiedades de inversion,
inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada
fecha de balance para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los
costos de venta. Para determinar el valor en uso, se
descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a
su valor presente usando una tasa de descuento antes
de impuestos que refleja las evaluaciones actuales
del mercado sobre el valor temporal del dinero y los
riesgos especificos que pueden tener en el activo.

Se reconoce una perdida por deterioro si el valor en
libros de un activo excede su importe recuperable. Las
pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados

5. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto
de realizacion, el que sea menor, por el sistema de
inventarios permanente.

El costo se determina con base en los métodos de
identificacién especifica para vehiculos y de costos
promedios para repuestos; incluye los desembolsos en
la adquisicion de inventarios y otros costos incurridos
en su traslado a su ubicacion y condiciones actuales.

Elvalor neto derealizacién es el valor de venta estimado
durante el curso normal del negocio, menos los costos
de terminacion y los gastos de ventas estimados.

6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen los activos
que la Compania mantiene para su uso actual o futuro
y que espera utilizar durante mas de un ejercicio. Las
partidas son valorizadas al costo menos la depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.



Las ganancias y pérdidas de la venta de propiedades
y equipo son determinadas comparando el resultado
obtenido de la venta con los valores en libros de la
propiedad y equipo y se reconocen netas dentro de
otros ingresos o egresos en el estado de resultados.

La depreciacion se determina sistematicamente
mediante el método técnico de line recta.

Para la aplicacion del método, la depreciacion se
computa usando las siguientes vidas utiles:

Maquinaria y equipo 10 afhos
Herramientas, equipos menores 3 anos
Muebles y enseres 10 afos
Equipo de computo y comunicacion 3 anos
Vehiculos 5 aflos

Los métodos de depreciacién, vidas utiles y valores
residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si
es necesario. Las erogaciones realizadas por concepto
de mantenimiento y reparaciones se contabilizan
como gastos del periodo en que se producen. Las
propiedades equipos cuentan en su mayoria con
seguros comunes que amparan su valor ante los
principales riesgos asegurables.

7. Inversiones en subordinadas

Las participaciones de la Compaiia en inversiones
contabilizadas bajo el método de participacion,
comprende la participacién en subsidiarias.

Las inversiones en subsidiarias se reconocen
inicialmente al costo, e incluyen la plusvalia identificada
en la adquisicion neta de cualquier pérdida por
deterioro acumulada. Luego del reconocimiento
inicial, los estados financieros individuales incluyen la
participacién de la Compariia en los ingresos, gastos
y en los movimientos patrimoniales de las inversiones
reconocidas segun el método de participacion.

8. Activos intangibles

Se miden inicialmente por su costo de adquisicion.
Posteriormente a su reconocimiento inicial, dichos
activos son amortizados durante su vida util estimada
de acuerdo con conceptos técnicos y la experiencia de
la Compania.

La amortizacion es reconocida sobre una base de linea
recta, de acuerdo con sus vidas Utiles estimadas.

9. Derechos de Uso

Un arrendatario reconoce un activo por derecho de uso
que representa su derecho a usar el activo subyacente
y un pasivo por arrendamiento que representa su
obligaciéon de realizar pagos de arrendamiento. La
norma define exenciones de reconocimiento para
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de
elementos de bajo valor.

La Compaiia evalud y clasificé cada contrato con el fin
de determinar su aplicacion.

La incorporacion de los derechos de uso de los activos
derivados de los contratos de arrendamiento, son
por tres anos, definicién que independiente al plazo
contractual pactado, contempla la expectativa del
desarrollo de negocio en el tiempo en dicho espacio
fisico; el pasivo se calcula descontando los flujos hacia
adelante, utilizando la tasa de interés implicita del
arrendatario.

10. Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros no derivados se reconocen
inicialmente a valor razonable incluyendo cualquier
costo de transaccién directamente atribuible. Luego
del reconocimiento inicial, estos pasivos son medidos
al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.



11. Beneficios de los empleados

Beneficios de los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son
medidos en base no descontada y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera
pagar si la Compania posee una obligacién legal o
implicita actual de pagar este monto como resultado de
un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

12. Provisiones

Una provision se reconoce si: es resultado de un proceso
pasado, laCompaniaposeeunaobligacidnlegal oimplicita
que puede ser estimada de forma fiable y es probable que
sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos
pararesolver la obligacién. Las provisiones se determinan
descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro
a la tasa de interés que refleja la evaluacién actual del
mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos
especificos de la obligacién.

13. Ingresos
13.1 Venta de bienes

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el
curso de las actividades ordinarias son reconocidos al
valor razonable de contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o
rebajas comerciales. Los ingresos son reconocidos
cuando los riesgos y ventajas significativos derivados
de la propiedad de los bienes son transferidos al cliente,
es probable que se reciban los beneficios econémicos
asociados con la transaccidn, los costos incurridos y las
posibles devoluciones de bienes pueden ser medidos
con fiabilidad y la empresa no conserva para si ninguna
implicacién en la gestién corriente de los bienes
vendidos. Si es probable que se otorguen descuentos
se reconoce como reduccion del ingreso cuando se
reconocen las ventas.

13.2 Prestacidn de servicios

El ingreso por prestacién de servicios es reconocido
en el resultado en el momento de finalizar el servicio,
evento que se formaliza con la entrega del vehiculo,
camion o bus al cliente.

La Compariia presta servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos automotores.
Cuando los servicios son prestados bajo un contrato
Unico son prestados en periodos de informacion
diferentes, la contraprestacion se distribuira sobre una
base de valor razonable relativo entre los servicios.

13.3 Comisiones

Cuando la Compafia actua como agente en vez de
actuar como principal en la transaccién, los ingresos
reconocidos corresponden al monto neto de la
comisién hecha por la Compafiia.

14. Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos
por intereses en fondos invertidos, ingresos por
dividendos, cambios en el valor razonable de los activos
financieros con cambios en resultados. Los ingresos
por intereses son reconocidos en resultados al costo
amortizado, usando el método de interés efectivo. Los
ingresos por dividendos son reconocidos en resultados en
la fecha en que se establece el derecho de la Compaiia a
recibir pagos, la que en el caso de los instrumentos citados
corresponde a la antigua fecha de pago de dividendos.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos
por intereses en préstamos o financiamientos, cambios
en el valor razonable de los activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados. Los costos por
préstamos que no son directamente atribuibles a la
adquisicién, la construccién o la produccién de un activo
que califica se reconoce en resultado usando el método
de interés efectivo.



15. Impuestos

15.1 Impuesto a las ganancias

La tarifa de impuesto sobre la renta para el ano 2022 es
del 35%y para el ano 2021 del 31%.

El gasto o ingreso por impuestos comprende el
impuesto sobre la renta y complementarios y la
respectiva sobretasa, asi como el impuesto sobre la
renta diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto y se incluyen en el estado
de resultados, excepto cuando se relacionan con
partidas en otro resultado integral o directamente en
el patrimonio, caso en el cual, el impuesto corriente o
diferido también se reconoce en otro resulto integral o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

15.2 Impuesto corriente

El impuesto corriente es la cantidad para pagar o a
recuperar por el impuesto de renta y complementarios
ysusobretasa, se calculaconbaseenlasleyestributarias
promulgadas a la fecha del estado de situacién
financiera. La Compania evalia peridodicamente la
posicion asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias
son objeto de interpretacién y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera
debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta,
la Compania hace su calculo a partir del mayor valor
entre la utilidad gravable o la renta presuntiva.

La Compania solo compensa los activos y pasivos
por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales u tiene
la intensién de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las
deudas simultdneamente.

15.3 Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las
diferencias temporarias existentes entre el valor en
libros de los activos y pasivos para propdsitos de
informacion financiera y los montos usados para
propositos tributarios.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido
por las pérdidas tributarias no utilizadas, los créditos
tributarios y las diferencias temporarias deducibles,
en la medida en que sea probable que las ganancias
imponibles futuras estén disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos
diferidos son revisados en cada fecha de balance y son
reducidos en la medida que no sea probable que los
beneficios porimpuestos relacionados sean realizados.

16. Reconocimiento de gastos

La Compaiiia reconoce sus costos y gastos en la medida
en que ocurran los hechos econémicos en forma tal que
queden registrados sistematicamente en el periodo
contable correspondiente (causacién), independiente
del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econémicos o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro como activo.

17. Utilidad neta por accién

La utilidad neta por accién se calcula con base en el
promedio simple o ponderado del nimero de acciones
suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
las cuales corresponden a la suma de 697,56 y 487,57
por accién.
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NOTA 4. NORMAS EMITIDAS NO EFECTIVAS

El decreto 938 de diciembre de 2021 y el 1611 de 2022,
adicionaron al marco técnico normativo de informacion
financiera nuevas normas, modificaciones o enmiendas
emitidas o efectuadas por el International Accounting
Standard Board (IASB) a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera a ser aplicadas en ejercicios
financieros que comiencen en o posterior al 1 de enero
de 2023, aunque su aplicacién podria ser efectuada

Modificacion a las NIIF

de manera anticipada. A continuacidn, se incluye una
lista de las normas nuevas y modificadas que han
sido emitidas por el IASB y que son efectivas para los
periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2023. La Compania no ha adoptado las
nuevas normas con anticipacién al preparar estos
estados financieros separados.

Decreto asociado Fecha de entrada en

Reforma de la Tasa de interés de Referencia (Modificaciones a las
NIIF 9, NIC 39y NIIF 7)

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia Fase 2
(Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)

Propiedad, Planta y Equipos - Ingresos antes del uso previsto
(Modificaciones a la NIC 16)

Contratos Onerosos — Costos de Cumplimiento de un Contrato
(Modificaciones a la NIC 37)

Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No Corrientes
(Modificaciones a la NIC 1)

Ampliacion de la exencién temporal de la aplicacion de la NIIF 9 -
Instrumentos Financieros (Modificaciones a la NIIF 4)

Definicion de Estimaciones Contables (Modificaciones a la NIC 8)

Informacion a Revelar sobre Politicas Contables (Modificaciones
alaNIC1)

Concesiones del alquiler relacionadas con el covid-19 mas alla del
30 de junio de 2021 (Modificacion a la NIIF 16)

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que
surgen de una Transaccién Unica (Modificaciones a la NIC 12)

No se espera que estos pronunciamientos contables emitidos alin no vigentes tengan un impacto significativo

en los estados financieros de la Compafiia.

Decreto 938 de 2021

Decreto 938 de 2021

Decreto 938 de 2021
Decreto 938 de 2021

Decreto 938 de 2021

Decreto 938 de 2021
Decreto 938 de 2021

Decreto 938 de 2021

Decreto 1611 de 2022
Decreto 1611 de 2022

Decreto 1611 de 2022

Decreto 1611 de 2022

vigencia
1 de enero de 2023.

1 de enero de 2023.

1 de enero de 2023.
1 de enero de 2023.

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023.
1 de enero de 2023.

1 de enero de 2023.

1 de enero de 2024.
1 de enero de 2024.

1 de enero de 2024.

1 de enero de 2024.



NOTA 5. GESTION DE RIESGOS

La Compafia en el desarrollo de sus operaciones se
expone a diferentes riesgos, principalmente: riesgo de
mercado, riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgo
de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Riesgo Operativo

Sistema de Administracion del Riesgo Operativo SARO
estd orientado a reducir pérdidas originadas en el
desarrollo de los procesos de los Concesionarios de
Vehiculos automotores en los frentes de comercial,
posventa y administracion.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge de las obligaciones
contraidas con entidades financieras, este riesgo esta
parcialmente compensado con el efectivo mantenido.
Los préstamos a interés fijo exponen a la Compaiiia a
riesgos a tipos de interés de valor razonable.

Riesgo de tipo de cambio

La Compania contrata con proveedores del exterior y,
por lo tanto, esta expuesta a las fluctuaciones de la tasa
de cambio por operaciones con monedas extranjeras.
Se manejan el yen y el ddlar. El riesgo de tipo de
cambio surge de operaciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos en el extranjero.

La Compania gestiona el riesgo de tasa de cambio
frente a su moneda funcional a través de contratos
de cobertura que mitigan total o parcialmente su
exposicion.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta originado por descubiertos
temporales entre los recursos generados por la
actividad y las necesidades de financiacion de la
Compania para atender el pago de las deudas.

Con el fin de gestionar el riesgo, la Compafiia realiza las
siguientes actividades:

«  Gestién de cobro activa ante los clientes y deudores
comerciales.

« Supervisa en forma permanente las operaciones
de la tesoreria y el flujo de caja.

«  Atesora recursos en su Balance General.

La tesoreria de la Companiia hace un seguimiento de
las previsiones de las necesidades de liquidez con el
fin de asegurar que tiene la disponibilidad necesaria
para cubrir las operaciones y tiene cupos de crédito
aprobados sin utilizar con el fin de subsanar cualquier
eventualidad.

Riesgo de crédito

La Compaiiia es responsable de la gestién y andlisis
de riesgo de crédito de sus clientes nuevos antes de
realizar negociacién de plazos y condiciones de pago.
El riesgo de crédito se origina por el impago de sus
obligaciones.

Gestion de riesgo de lavado de activos y
financiacion al terrorismo

ParalaCompaniaesfundamental preservarlaintegridad
corporativa teniendo en cuenta las amenazas que tiene
el sector real de convertirse en un medio para el lavado
de activos y la financiacién del terrorismo. De acuerdo
con lo anterior, la Compania cuenta con un sistema de
autocontrol y gestion de riesgo de lavado de activos
fijos y financiacién del terrorismo - SAGRILAFT. Este
sistema fue divulgado a las diferentes areas que tienen
relacion con cliente externo. Los procedimientos estan
orientados a la prevencion, detecciéon y reporte de
operaciones relacionadas con el LA/FT.

El sistema estd realizado con base en el capitulo V
“autocontrol y gestiéon de riesgo de lavado de activos y
financiacién delterrorismoy reporte de las operaciones
sospechosas a la UIAF” de la circular basica juridica
de la Superintendencia de Sociedades, asi como los
principales contenidos normativos emitidos por los

17
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entes de vigilancia y control como la Superintendencia Financiera de Colombia y la Unidad de
Informacién y Andlisis Financiero (UIAF).

Dando cumplimiento a la normatividad, en forma semestral el oficial de cumplimiento realiza
un informe con la gestién efectuada: verificacién en listas inhibitorias, monitoreo de terceros en
base de datos, verificacion aleatoria de la calidad del diligenciamiento de formularios, operaciones
inusuales, operaciones sospechosas, cumplimiento de envié de reportes a la UIAF y resultado de las
capacitaciones.

Sistema de Antifraude y Anticorrupcién

La Comparfiia en cumplimiento de la normatividad vigente y teniendo en cuenta los criterios
emitidos por la Superintendencia de Sociedades bajo la Circular Externa 100-000011 de 9 de agosto
de 2021, implementé el Programa de Transparencia y Etica Empresarial y establecié los lineamientos,
mecanismos y herramientas que permitiran identificar, prevenir, controlar y monitorear los diferentes
eventos de riesgo a que pueda estar expuesta de manera interna y externa.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo comprendia:
A 31 de diciembre de:

2022 2021
Caja 75 25
Cuentas corrientes y de ahorros 2.863 11.159
Derechos fiduciarios 1.011 3.457
coT 1.382 327
TIDIS 97 812

5.428 15.780

El saldo de disponible se encuentra libre de restricciones y gravdmenes.
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NOTA 7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar comprendian:
A 31 de diciembre de:

2022 2021

Cartera por venta de productos y servicios (1) 52.440 35.371
Préstamos a vinculados 99

52.540 35.371

Deterioro de cartera (740) (423)

Corto plazo 51.800 34.947

(1) La clasificacion del saldo de cartera por temporalidad es la siguiente:

A 31 de diciembre de:

Temporalidad 2022 2021
Corriente 46.718 32.540
Entre 31 y 90 dias 4.553 2.181
Entre 91 y 180 dias 864 316
Entre 181y 360 dias 16 58
Mayor de 360 dias 290 276

52.440 35.371

La cartera vencida a mas de 90 dias en 2022 es de $1.170, corresponde al 2,23% de la cartera y se encuentra
protegida por deterioro en 63,21%, (2021 de $650 correspondiente al 1.84%y 65.09% de proteccion.)

NOTA 8. INVENTARIOS

Los inventarios comprendian:
A 31 de diciembre de:

2022 2021

Vehiculos disponibles 152.644 63.849
Vehiculos en transito 221.774 25.303
374.418 89.152

Repuestos 18.177 11.200
Ordenes de trabajo en proceso 3.970 2.032
22.147 13.232

Provision inventarios (4.230) (3.164)
392.334 99.219

El saldo de inventarios se encontraba libre de restricciones y gravdmenes.
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NOTA 9. DERECHOS DE USO

El siguiente es el reconocimiento inicial, depreciacién y costo financiero derivado del reconocimiento
de NIIF 16, asi:

A 31 de diciembre de 2022

Reconocimiento Depreciacion Saldo Costo Saldo

Derecho de Uso activo Financiero Pasivo
Derechos de Uso 26.945 6.222 20.723 1.243 22.088
26.945 6.222 20.723 1.243 22.088
Corto plazo 6.787 6.427
Largo plazo 13.936 15.660

La Compania reconocié activos y pasivos por derecho de uso por valor de $26.945 millones, generando
un impuesto diferido neto por valor de $433 millones. Adicionalmente, en el afio se reconoce gasto
de depreciacion por $6.222 y costo financiero por valor de $1.243 millones.

Durante el afo 2022 se pagaron $6.641 millones por concepto de canones de arrendamiento. La
incorporacién de los derechos de uso derivados de los contratos de arrendamiento tiene un tiempo
pendiente de descontar de tres ainos, los cuales se amortizan de acuerdo con el plazo establecidoy la
tasa de descuento fijada por la compafiia.

A 31 de diciembre de 2021

Reconocimiento Depreciacion Saldo Costo Saldo

Derecho de Uso activo Financiero Pasivo
Derechos de Uso 18.641 5.964 12.676 791 13.217
Corto plazo 5.749 5.695
Largo plazo 6.928 7.521

La Compania reconocié activos y pasivos por derecho de uso por valor de $18.641 millones, generando
un impuesto diferido neto por valor de $189 millones. Adicionalmente, en el afio se reconoce gasto
de depreciacién por $5.964 y costo financiero por valor de $791 millones.

Durante el afio 2021 se pagaron $6.019 millones por concepto de canones de arrendamiento. La
incorporacién de los derechos de uso derivados de los contratos de arrendamiento tiene un tiempo
pendiente de descontar de tres afos, los cuales se amortizan de acuerdo con el plazo establecido y la
tasa de descuento fijada por la compaiia.
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NOTA 10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de otros activos no financieros al cierre era:

Anticipos proveedores y contratistas

Anticipos y préstamos a empleados

Deudores varios

Saldo a favor IVA

Anticipo industria y comercio
Gastos pagados por anticipado (1)
Cargos diferidos (2)

A 31 de diciembre de:

El siguiente es el detalle de diferidos y gastos pagados por anticipado

Seguros

Diversos

Gastos pagados por anticipado (1)
Preoperativos

Remodelaciones en curso
Programas para computador
Diversos

Cargos diferidos (2)

Seguros

Diversos

Gastos pagados por anticipado (1)
Preoperativos

Remodelaciones en curso
Programas para computador
Diversos

Cargos diferidos (2)

2022 2021

7.089 10.022

72 61

105 164

21.112 243

412 210

17 30

3.484 1.301

32.291 12.030

2022 Compras Amortizaciones 2021
17 43 57 30
17 43 57 30
5 55 59
3.216 2.687 504 1.034
263 654 593 202
7 13 6
3.484 3.348 1.164 1.301
2021 Compras Amortizaciones 2020

30 119 154 65
7 16 10
30 126 171 75
59 50 110
1.034 636 481 879
202 417 381 166
6 110 118 14
1.301 1.163 1.031 1.169
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NOTA 11. INVERSIONES EN COMPANIAS SUBORDINADAS

El saldo de inversiones no corrientes al 31 de diciembre comprendia:

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2022

.. No. de acciones . Valor %
Companla poseidas Origen nominal participacion
CasaToro S.A. BIC 2.865.949 Colombia COP $1.222 4,26%
Banco Finandina S.A. BIC 537.305.602 Colombia COP $10 9,96%
Promotec Ltda. 1.980 Colombia COP $1.000 1,50%
Koyana Capitol Inc. 8.000 Panama UsD $1 1,03%

El saldo de inversiones no corrientes al 31 de diciembre comprendia:

Inversiones no corrientes al 31 de diciembre de 2021

.. No. de acciones . Valor %
Compahia poseidas Origen nominal participacion
CasaToro S.A. BIC 2.865.949 Colombia COP $1.222 4,26%
Banco Finandina S.A. BIC 537.305.602 Colombia COP $10 9,96%
Promotec Ltda. 1.980 Colombia COP $1.000 1,50%
Koyana Capitol Inc. 8.000 Panama USD $1 1,03%

(1) Valor intrinseco sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
(2) Ver cuadro explicativo del método de participaciéon patrimonial y de utilidades
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Efecto método de

Efecto método de

Costo PO O Costo Valor
. participacion por participacion por .
ajustado utilidades patrimonio (2) en libros razonable (1)
3.502 12.240 12 15.754 15.754
18.518 29.245 52 47.815 47.815
3 130 80 213 213
15 603 900 1.518 1.518
22.038 42.218 1.044 65.300 65.300
Efecto método de Efecto método de
Costo O O Costo Valor
. participacion por participacion por .
ajustado utilidades patrimonio (2) en libros razonable (1)
3.502 10.265 915 14.681 14.681
18.518 25.866 364 44748 44748
3 115 80 198 198
15 477 761 1.254 1.254
22.038 36.722 2.120 60.881 60.881
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Método de Participacion 2022
Por comparacion

Compaiia Por utilidades patrimonial Total
Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2021 25.866 364 26.230
M.P. utilidades ano 2022 3.379 3.379
M.P. comparacién patrimonial (312) (312)
Saldo al 31/12/2022 29.245 52 29.297
CasaToro S.A. BIC
Saldo al 31/12/2021 10.265 915 11.179
Menos dividendos recibidos (573) (573)
M.P. utilidades afno 2022 2.548 2.548
M.P. comparacion patrimonial (903) (903)
Saldo al 31/12/2022 12.240 12 12.252
Koyana Capitol Inc
Saldo al 31/12/2021 477 761 1.238
M.P. utilidades afio 2022 126 126
M.P. comparacién patrimonial 139 139
Saldo al 31/12/2022 603 9200 1.503
Promotec Ltda.
Saldo al 31/12/2021 115 80 195
M.P. utilidades afio 2022 15 15
Saldo al 31/12/2022 130 80 211
Total Subordinadas
Saldo al 31/12/2021 36.722 2.120 38.842
Menos dividendos recibidos (573) (573)
M.P. utilidades ano 2022 6.069 6.069
M.P. comparacién patrimonial (1.076) (1.076)
Saldo al 31/12/2022 42.218 1.044 43.262

M.P. Método de participacion
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(2) Efecto de la aplicacion del método de participacion patrimonial:

Método de Participacion 2021
Por comparacion

Compaiia Por utilidades patrimonial Total
Banco Finandina S.A. BIC
Saldo al 31/12/2020 24.892 381 25.273
Menos dividendos recibidos (801) (801)
M.P. utilidades ano 2021 1.774 1.774
M.P. comparacién patrimonial (17) (17)
Saldo al 31/12/2021 25.866 364 26.230
CasaToro S.A. BIC
Saldo al 31/12/2020 8.095 232 8.328
Menos dividendos recibidos (424) (424)
M.P. utilidades afio 2021 2.593 2.593
M.P. comparacién patrimonial 0 683 683
Saldo al 31/12/2021 10.265 915 11.180
Koyana Capitol Inc
Saldo al 31/12/2020 398 1.135 1.534
M.P. utilidades afio 2021 79 79
M.P. comparacién patrimonial (374) (374)
Saldo al 31/12/2021 477 761 1.238
Promotec Ltda.
Saldo al 31/12/2020 113 80 193
Menos dividendos recibidos (111) (111)
M.P. utilidades afio 2021 114 14
Saldo al 31/12/2021 115 80 195
Total Subordinadas
Saldo al 31/12/2020 33.498 1.829 35.327
Menos dividendos recibidos (1.336) (1.336)
M.P. utilidades afno 2021 4.560 4.560
M.P. comparacion patrimonial 292 292
Saldo al 31/12/2021 36.722 2.120 38.843

M.P. Método de participacion
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Las siguientes son las cifras de los balances sobre las Compaiias que se contabiliza método de participacion
patrimonial:

Diciembre 31 de 2022

Filial Activos Pasivos Patrimonio Resultados
Banco Finandina S.A. BIC (1) 3.780.788 3.300.725 480.063 33.928
CasaToro consolidado 814.706 445319 369.386 59.749
Promotec Ltda. 20.595 6.390 14.205 1.025
Koyana Capitol Inc 146.881 146.881 12.156
4.762.971 3.752.434 1.010.536 107.091
Diciembre 31 de 2021
Filial Activos Pasivos Patrimonio Resultados
Banco Finandina S.A. BIC (1) 2.858.839 2.409.571 449.268 17.811
CasaToro S.A. BIC 668.231 323.509 344,722 60.980
Promotec Ltda. 19.569 6.389 13.180 7.568
Koyana Capitol Inc 121.297 121.297 7.661
3.667.936 2.739.469 928.467 94.020

(1) Cifras homogenizadas para consolidaciéon y aplicacién de método de participacion patrimonial
segun NCIF.

NOTA 12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo comprendian:
A 31 de diciembre de:

2022 2021

Depreciables
Maquinaria y equipo 6.110 3.214
Muebles, enseres y equipo oficina 5111 2.959
Equipo de computo y comunicacion 1.334 1.196
Flota y equipo de transporte 9.679 5.251
22.234 12.620
Depreciacion acumulada (8.310) (7.121)
13.925 5.500
Valor comercial 13.925 5.500

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la propiedad, planta y equipo se encontraba protegidos contra
danos por terremoto, incendio, corriente débil y otros riesgos con polizas de seguros. Adicionalmente,
se encontraba libre de restricciones y gravdamenes.
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Movimiento 2022 y 2021

Costo Retiros
2022 Adiciones Ventas Dago.s de 2021
aja
Maquinaria y equipo 6.110 2.896 3.214
Muebles y enseres 511 2.180 28 2.959
Equipo computo y comunicaciones 1.334 155 18 1.196
Vehiculos servicio y demostracion 9.679 10.647 6.219 5.251
22.234 15.878 6.219 45 12.620
Depreciacion Acumulada Retiros
Dados de
2022 Gasto Ventas baja 2021
Maquinaria y equipo 2912 497 2416
Muebles y enseres 2.607 309 22 2.320
Equipo de cémputo y comunicaciones 1.234 87 -18 1.130
Vehiculos de servicio y demostracién 1.556 1.531 1.229 1.255
8.310 2.424 1.229 5 7.120
13.924 5.500
Movimiento 2021 y 2020:
Costo Retiros
2021  Adiciones Ventas Dadosde 555
baja
Maquinaria y equipo 3.214 287 10 2.937
Muebles y enseres 2.959 347 2.612
Equipo computo y comunicaciones 1.196 25 5 1.176
Vehiculos servicio y demostracién 5.251 2433 7.684
12.620 659 2.433 15 14.409
Depreciacion Acumulada Retiros
Dados de
2021 Gasto Ventas baja 2020
Maquinaria y equipo 2416 296 10 2.130
Muebles y enseres 2.320 126 -2 2.192
Equipo de cémputo y comunicaciones 1.130 126 4 1.008
Vehiculos de servicio y demostracién 1.255 1.316 1.093 1.032
7.120 1.864 1.093 12 6.361
5.500 8.048
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NOTA 13. INTANGIBLES

El saldo por concepto de intangibles comprendia:

A 31 de diciembre de:

2022 2021

Good Will 513 1.197
Amortizacion (495) (684)
18 513

Las operaciones minoristas de Daimler Colombia fueron adquiridas en julio de 2017 y estan generando
beneficios, se estimé que pueden ser utilizadas por 5 afos. Se terminé de amortizar en el afno 2022.

En 2022 se inici6 desarrollo tecnolégico Nodo que una vez termine su conformacion se valorara el
tiempo de utilizacién del mismo.

NOTA 14. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
a. Componentes del impuesto a las ganancias:

El gasto por impuesto a la ganancia del periodo comprende lo siguiente:

A 31 de diciembre de:

2022 2021
Impuesto de renta del periodo corriente 14.319 6.633
Subtotal 14.319 6.633
Impuesto diferido activo del afo (859) 51
Total impuesto a las Ganancias 13.460 6.684

b. La conciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compania establecen que en Colombia:
i. La tarifa de impuesto sobre la renta para el aflo 2022 es del 35%, en el 2021 31%

ii. Se puede tomar como descuento tributario en el impuesto de renta el 50% del impuesto de
industria y comercio avisos y tableros efectivamente pagado en el afio o periodo gravable.
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iii.  Elimpuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%.

De acuerdo con el literal (c) del parrafo 81 de la NIC 12 el siguiente es el detalle de la conciliacién
entre el total de gasto de impuesto a las ganancias calculado a las tarifas tributarias vigentes y el
gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo:

Descripcion
Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Gasto por impuesto tedrico calculado de acuerdo con las
tasas tributarias vigentes 35% y 31%

Gravamen a los movimientos financieros
Otros Gastos no deducibles

Ingresos no gravados

Impuesto sobre la renta

Impuesto a las ganancias

Descuento tributario

Impuesto a las ganancias, neto
Impuesto a las ganancias diferido

Total gasto impuesto a las ganancias

2022 2021
45.602 25.170
15.961 7.803
199 96
4327 1.872
(3.385) (2.599)
17.102 7.172
17.102 7.172
(2.783) (539)
14.319 6.633

(859) 51
13.460 6.684

c. Estimacién y célculo de la tasa de tributacion segtin metodologia del Banco Mundial:

La Compaiiia realiza el célculo de la tasa de tributacién, incluyendo impuestos y contribuciones
efectivamente pagados durante el afio correspondiente, la cual se estima a continuacion:

Descripcion

Impuesto de renta y complementarios
Industria y comercio

Impuesto de Vehiculos

Gravamen a los movimientos financieros
Impuesto al Consumo

Contribucion SuperSociedades

Otros

Total impuestos

Utilidad sin impuestos y contribuciones

Tasa impositiva sin parafiscales y seguridad social

2022 2021
14.319 6.633
5.285 3.334
73 102
1.136 619
11 1

27

76 109
20.927 10.798
50.462 29.334
41,5% 36,8%
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Descripcion 2022 2021

Parafiscales 1.160 727
Seguridad social 3.069 2.009
Subvencién PAEF 25 399
Total parafiscales y seguridad social 4.204 2.337
Total 25.130 13.134
Utilidad antes de impuestos y contribuciones 56.407 31.671
Tasa Impositiva con parafiscales, seguridad social e impuestos 44,6% 41,5%

d. Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compaiiia no posee pérdidas fiscales y excesos de renta
presuntiva pendientes de compensar, ni tampoco tiene registrado impuestos diferidos por dichos
conceptos.

e. Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos
dan lugar a las siguientes diferencias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en
los afnos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, con base en las tasas tributarias vigentes
referentes para los afos en los cuales dichas diferencias temporarias se reviertan.
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A continuacion, se muestra el movimiento y detalle de las diferencias temporarias al 31 de diciembre

de 2022y 2021:

Impuestos diferidos activos

Derecho de uso

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total Impuesto diferido activo

Impuestos diferidos pasivos
Cuentas por pagar
Total Impuesto diferido pasivos

Impuestos diferidos activos

Derecho de uso

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total Impuesto diferido activo

Impuestos diferidos pasivos
Cuentas por pagar
Total Impuesto diferido pasivos

Valor (acreditado)

2022 cargado a resultados 2021
478 289 189
5.441 2.447 2.994
(5.070) (2.012) (3.058)
849 724 125
2022 Valor (acreditado) 2021
cargado a resultados
(135) 135
(135) 135
2021 Valor (acreditado) 2020
cargado a resultados
189 5 184
2.994 2.893 102
(3.058) (3.058)

125 (160) 285
2021 Valor (acreditado) 2020
cargado a resultados
135 (109) 244
135 (109) 244

f. Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

Por los afos terminados en 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se presentaron impuestos por

estos conceptos.
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g. Activos (pasivos) por impuesto a las ganancias

Valor a favor de impuesto de renta y complementarios:

2022 2021
Impuesto de renta 14.319 6.633
Menos autorretenciones y retenciones 8.486 5.274
Saldo a pagar por impuesto de renta y complementarios 5.833 1.359

En el ano 2021 se solicitd compensacion de saldo a favor en renta por valor de $2.838 millones
correspondiente al aflo gravable 2020.

h. Incertidumbre en posiciones tributarias abiertas

Se han analizado las posiciones tributarias adoptadas en las declaraciones aun sujetas a revision por
parte de las autoridades tributarias, con el fin de identificar incertidumbres asociadas a diferencias
con la administraciéon de impuestos. De acuerdo con la evaluacion efectuada, no se han identificado

hechos que deban ser revelados bajo este concepto.

i. Precios de transferencia

En atencidn a lo previsto en las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Compafiia preparé un estudio de
precios de transferencia sobre operaciones con vinculados econémicos durante 2021. El estudio no dio
lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la Compafiia. En estudio de precios

de transferencia de 2022 se encuentra en proceso de preparacion dentro de los términos establecidos
no se anticipan cambios significativos en relacién con el del afio anterior.

NOTA 15. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras comprendian:

A 31 de diciembre de:

2022 2021
Obligaciones con bancos nacionales 308.059 60.351
Obligaciones con vinculados 2.242 23.440
Contratos de derechos de uso 22.088 13.217
Total obligaciones financieras 332.388 97.007
Menos - parte a largo plazo 52.902 75.791
Obligaciones a corto plazo 279.486 21.216
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NOTA 16. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar comprendian:

A 31 de diciembre de:

2022 2021
Proveedores
Nacionales 15.328 8.003
Del exterior 303 11
Costos y gastos por pagar 57.832 11.797
Acreedores varios 3.496 465
76.959 20.276

NOTA 17. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados corresponden a las prestaciones de ley que serdn pagadas en el afo 2023.

A 31 de diciembre de:

2022 2021
Cesantias 1.346 876
Intereses sobre cesantias 148 101
Vacaciones 714 405
Salarios por pagar 1.251 569
Retenciones y aportes de némina 119 97

3.577 2.049

NOTA 18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los otros pasivos no financieros comprendian:
A 31 de diciembre de:

2022 2021
Anticipos y avances recibidos (1) 10.246 7.188
Impuesto de industria y comercio 2.521 2.029
Impuesto a las ventas y consumo 7.263 7.240
Retencidn en la fuente, IVA e ICA retenido 1.230 982

21.646 17.437

(1) Anticipos recibidos de clientes para futuras compras.
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NOTA 19. RESERVAS

El saldo de reservas comprendia:

A 31 de diciembre de:

2022 2021

Reserva legal 200 200
Para proteccion de activos 11.296 6.169
Para donaciones 780 645
12.275 7.014

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales,
hasta que el saldo sea equivalente al 50% del capital suscrito, al 31 de diciembre de 2022 la reserva
constituida es el 43,67% del capital (50% al 31 de diciembre de 2021)

NOTA 20. INGRESOS OPERACIONALES

Al cierre del ejercicio el detalle es el siguiente:

2022 2021
Ventas de:

Vehiculos y maquinaria 603.167 353.566
Repuestos 60.099 39.980
Servicios 13.837 9.249
Comisiones, arrendamientos, honorarios y servicios 6.912 3.572
Bonificaciones y apoyos 4.559 2.740
688.575 409.107
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NOTA 21. COSTOS DE VENTAS

El costo de ventas del periodo comprendia:

2022 2021
Vehiculos y maquinaria 523.483 307.793
Repuestos 40.718 27.587
Servicios 5.785 3.900
569.987 339.280
NOTA 22. OTROS INGRESOS NETOS
Los otros ingresos netos del periodo fueron:
2022 2021
Ingresos
Recuperaciones 775 509
Indemnizaciones 3
Utilidad en venta de activos 1.310 1.470
Subvencién PAEF 25 399
Diversos 423 516
Servicios 2 10
2.536 2.907
Egresos
Pérdida en venta y retiro de bienes 26 40
Costos y gastos de ejercicios anteriores 517 873
Diversos 968 315
1.511 1.229
1.025 1.678
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NOTA 23. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion del periodo fueron:

2022 2021
Gastos de personal 2.428 1.823
Honorarios 396 171
Depreciaciones 128 225
Gastos de viaje 55 24
Contribuciones y afiliaciones 27
Diversos 9
Gastos legales 1 14
Impuestos
Amortizaciones
Temporales 25
TOTAL 3.043 2.299
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NOTA 24. GASTOS DE COMERCIALIZACION

Se generaron los siguientes gastos de comercializacion en el periodo:

2022 2021
Gastos de personal 25.785 16.109
Impuestos 6.508 4.059
Depreciacion derechos de uso 6.222 5.160
Arrendamientos 4714 744
Propaganda y publicidad 4424 3.937
Honorarios 2.577 757
Depreciaciones 2.296 1.638
Vigilancia 1.608 955
Servicios publicos 1.532 953
Transportes fletes y acarreos 1.267 1.230
Amortizaciones 1.007 759
Ferias y exposiciones 945 250
Mantenimiento y reparaciones 918 789
Servicios diversos 791 620
Gastos legales 734 199
Gastos de viaje 697 264
Matriculas y traspasos 696 287
Seguros 562 522
Temporales 538 428
Almacenamiento 396 152
Comisiones 308 2.994
Gastos de entrega 287 305
Aseo y cafeteria 253 179
Papeleria 106 46
Contribuciones y afiliaciones 95 43
Combustibles y lubricantes 63 65
Diversos 1.639 1.320
TOTAL 66.968 44.763
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NOTA 25. PROVISIONES, NETAS

Las provisiones registradas en el periodo son:

2022 2021
Deterioro
Deudores 1.387 730
Inventarios 4.447 3436
Recuperacion deterioro de inventarios y cartera (4.377) (3.755)
1.457 411

NOTA 26. COSTO FINANCIERO, NETO

Se generaron los siguientes ingresos y gastos financieros en el periodo:

2022 2021

Ingresos Financieros
Descuentos comerciales condicionados 1 2
Intereses 831 61
Diferencia en cambio 295 341
1.127 404

Egresos Financieros
Gastos bancarios 7 7
Comisiones 588 575
Intereses 8.937 2.946
Descuentos comerciales condicionados 37 9
Diferencia en cambio 170 290
9.739 3.826
(8.612) (3.422)




Motorysa

NOTA 27. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los siguientes son los saldos o transacciones con partes relacionadas:

2022

Nombre Activos  Pasivos Ingresos Egresos
Banco Finandina S.A. BIC \Y 4.853 6 8.231 15
Bellpi S.A.S. Vv 3 10

Bonaparte S.A.S. Vv 5 209 22 101
CasaToro S.A. BIC \Y 249 308 639 303
Equirent S.A. \Y 10 5 3 3.992
Equirent Vehiculos y Maquinaria S.A.S. BIC V 758 6 10.197 213
Equirent Blindados Ltda. Vv 4317 4.288
Inverinmobiliarias S.A.S. \ 202 1.741
Finanzauto S.A. BIC \Y 2.060 1.365 1.330
Promocomercio S.A.S. Vv 1.984

Promotec Ltda \ 206 196 309
Quantum Data S.A.S. Vv 75 413

2021

Nombre Activos Pasivos Ingresos Egresos
Banco Finandina S.A. BIC \% 1.317 11 5.081 12
Bonaparte S.A.S. \" 2 132 30 88
CasaToro S.A. BIC \Y 196 17.822 274 30
Equirent S.A. Vv 28 17.013 57 3.326
Equirent Vehiculos y Maquinaria S.A.S. BIC V 81 16 12.158 195
Equirent Blindados Ltda. \ 218 9.161
Inverinmobiliarias S.A.S. \ 1 753
Finanzauto S.A. BIC \Y 753 3 578 95
Promocomercio S.A.S. Vv 1.984 142
Promotec Ltda \ 23 48 122 310
Quantum Data S.A.S. Vv 35 396

V - Vinculada



Motorysa

Durante el afio terminado en 31 de diciembre de 2022 no hubo entre la Compa#ias y sus accionistas:

1. Servicios gratuitos
2. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros
3. Ninguna de las consideradas como restringidas en el articulo 3° de la ley 45 de 1990

Operaciones con Directores y Administradores
En el afo 2022, no hubo entre la Compafiia y los directores y administradores:
1. Préstamos sin intereses y contraprestacion alguna, o servicios o asesorias sin costos

2. Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo

3. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros

NOTA 28. CONTINGENCIAS Y HECHOS POSTERIORES

A la fecha de elaboracién de este informe, no se conocen hechos econémicos ocurridos durante el
periodo o con posterioridad a la fecha de corte que puedan afectar la estructura y situacién financiera
o las perspectivas de la Compariia con efecto sobre sus estados financieros.
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305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) No procede
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) e

y otras emisiones significativas al aire
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Residuos

GRI 3: Gestion

de Temas
materiales 3-3 Gestion de los temas materiales Pag.71
2021
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos e —
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos Pag. 71
GRI 306: 306-3 Residuos generados No procede
Residuos 2020
306-4 Residuos no destinados a eliminacion No procede
306-5 Residuos destinados a la eliminacion No procede
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Contenidos Generales

Estandar GRI Perfil de la Organizacion

Omision/razén

Evaluacion medioambiental de los proveedores

GRI 308: 208-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de

Evaluacién acuerdo con criterios ambientales Nopreceds
ambiental de
proveedores
2016 308-22 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas No procede

GRI 3: Gestién

de Temas
materiales 3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 85
2021
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal Pag. 85
GRI401:
Empleo 2016 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo No procede
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental No procede
Relaciones laborales
GRI402:
Relaciones
trabajador-
) 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales No procede
empresa
2016
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Estandar GRI

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo 2018

GRI 3: Gestion
de Temas
materiales
2021
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Perfil de la Organizacion

Saludy seguridad en el trab.

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Pag. 86

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e i

403-2 nvestigacion de incidentes PED.EE
403-3 Servicios de salud en el trabajo Pag. 86
Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion .
- Pag. 87
403-4. sobre salud y seguridad en el trabajo &9
403-5. Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Informacion no disponible
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores Pag. 87
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los Pag. 86
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales '
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Informacion no disponible
403-9 Lesiones por accidente laboral Pag. 87
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Pag. 87
Formacion y educacion
3-3 Gestion de los temas materiales Pag.83 -84




indice GRI

Estandar . s L Pagina / URL /
GRI Contenidos Descripcion e

Contenidos Generales

Estandar GRI Perfil de la Organizacién

Omision/razén

Formaciony educacion

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado No procede
GRI 404:
Formaciony 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y Paq. 83 - 84
a0 programas de ayuda a la transicion (o0
educacion
2016 Porcentaje de empleados que reciben )
404-3 evaluaciones periddicas de su desempefio y del Pag. 84
desarrollo de su carrera
Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 405:
Diversidad e 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados No procede
igualdad de
oportunidades
2816 405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracién de mujeres y de hombres No procede
No discriminacién

GRI 3: Gestion
de Temas
materiales 3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 57
2021
dG_RI 406 NO. . 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Pag. 57

Iscriminacion
2016

Libertad de asociacién y negociacion colectiva

GRI 3: Gestién

de Temas 3-3
materiales

2021

Gestion de los temas materiales Pag. 57
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Respuesta

Contenidos Generales

Estandar GRI Perfil de la Organizacion

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

GRI 3: Gestion

de Temas .
. 3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 57

materiales

2021

GRI 407:

Libertad de Operaciones y proveedores en los que el derecho ala )

asociacic’my 407-1 libertad de asociacion y la negociacion colectiva Pag. 57

negociacién podria estar enriesgo

colectiva 2016

Trabajo infantil

GRI 3: Gestion
de Temas
materiales
2021

3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 57

GRI 408:
Trabajo infantil Operaciones y proveedores con riesgo significativo

408-1 i Pag. 57
2016 de casos de trabajo infantil

Trabajo forzoso u obligatorio

GRI 3: Gestion
de Temas
materiales
2021

3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 57

GRI 409:

Trabajo Operaciones y proveedores con riesgo significativo

forzosou 409-1 de casos de trabajo forzoso u obligatorio Pag. 57

obligatorio
2016
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Practicas de seguridad

GRI 3: Gestion

de Temas
materiales 3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 59
2021

GRI 410:

Practicas en . » o o “

- 41 _1 ersonal de seguridad capacitado en politicas Paq. 59
materia de U o procedimientos de derechos humanos d
seguridad
2016

Derechos de los pueblos indigenas
GRI411:
Derechos de 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No procede
los pueblos

indigenas 2016

Comunidades locales

GRI 3: Gestion

de Temas
materiales 3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 88-91
2021
413-1 Opefac.\ones con programas de pgrt\cwpacwon dela Pag. 88-91
comunidad local, evaluaciones delimpacto y desarrollo
GRI413:
Comunidades
locales 2016

Operaciones con impactos negativos significativos,

- ; . No procede
413-2 reales o potenciales, en las comunidades locales P
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Pagina/URL /

Omisién/razén
Respuesta

Estandar GRI

GRI 414:
Evaluacion
social de los
proveedores
2016

GRI 415:
Politica publica
2016

GRI 3: Gestion
de Temas
materiales
2021

GRI 416: Salud
y seguridad de
los clientes
2016
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Perfil de la Organizacion

Evaluacion social de los proveedores

414-1

414-2

Nuevos proveedores que han pasado filtros
de seleccion de acuerdo con criterios sociales

Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas adoptadas

No procede

No procede

Politica publica

415-1

Contribucion a partidos y/o representantes politicos

Salud y seguridad de los clientes

No procede

3-3

416-1

416-2

Gestion de los temas materiales

Evaluacion de los impactos de las categorias de
productos y servicios en la salud y la seguridad

Casos de incumplimiento relativos a los impactos de
las categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad

Pag.78

Pag. 78

No procede




indice GRI

Estan . s L Pagina / URL . ,

Contenidos Generales

Estandar GRI Perfil de la Organizacion Omision/razén

Marketing y etiquetado 2016

Requerimientos para la informacion y el No procede
417-1
etiquetado de productos y servicios
GRI417:
Marketingy S ento o | - y
q asos de incumplimiento relacionados con la informacion N preeses
ethuetado 417-2 y el etiquetado de productos y servicios F
2016
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing Pag. 80
Privacidad del cliente
GRI 418:
Privacidad del 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones No procede
cliente 2016 de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
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